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Letter from the  
Editor 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tŚĞŶ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ�ĮƌƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ǁŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŽĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƟŵĞ�ŝŵŵĞŵŽƌŝĂů͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŽǀĞƌůĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ƌŝĐŚ�ďƵƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘��Ɛ�
ƚŚĞƐĞ�ŐƌŝĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘� 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�
ƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƚĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬďŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐĞƩůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘��tĞ�ĂůƐŽ�
ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ĂůŽŶŐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ĂƌƟͲ
ĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�Ă�ƌĞĂů�ũŽǇ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘� 
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ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ��ĂůůƐ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ� 
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^WZ���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

dŚĞ�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;�'DͿ�ĨŽƌ�
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ǁǁǁ͘^ŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬϮϬϮϭ�'D 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚƐ 

�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

�ĞƚŚ�^ŚĞĞŚĂŶ��ǁĂƌĚ 

DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ǀŽƚĞ�ďǇ�ďĂůůŽƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ� 
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�
ǀŽƚĞ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ� 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
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Seniors Reading Theatre  

dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁͲ
ĞƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ůďĞƌƚĂ͘�͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂƵůƚ�&ƌŝĚĂǇ͟�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ďǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƌƟĨĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďůŽŐ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟͲ
ĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^�͛Ɛ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůĚŝŶŐƐ�'ƌĂŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sĂƵůƚ�&ƌŝĚĂǇ͟�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ƐŶŽǁ�ƉůĂŶĞ�ƚĂǆŝ�
ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ ,ĂƌŽůĚ�WĞĞďůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�
;&ŽŶĚƐ�ϭϰϮͿ͘�dŚĞ�ƐŶŽǁ�ƉůĂŶĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ĨĞǁ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉůŽƵŐŚĞĚ͘� 

tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͍�sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�͞ůŝŬĞ͟�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

From the Vault Friday 
Our Newest Social Media Project 

ZŝŐŚƚ͗�,ŝŐŚǁĂǇ�dƌĂĸĐ��ŽĂƌĚ�>ŝĐĞŶƐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
^WZ��&ŽŶĚƐ�ϭϰϮ͗�ƚŚĞ�,ĂƌŽůĚ�WĞĞďůĞƐ�ĨŽŶĚƐ͘� 

A Tribute to Mary Nutting 
dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DĂƌǇ�EƵƫŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
^ĞŶŝŽƌƐ�ZĞĂĚŝŶŐ�dŚĞĂƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�DϯD�DĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ ��'ƌĂŶĚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�KŶĞ�,ƵŶĚƌĞĚ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ϭϵϭϬ-ϭϵϲϬ͘� 

EĞǁ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�DϯD͛Ɛ�
zŽƵdƵďĞ�ƉĂŐĞ ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛ &ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ͘���'ƌĂŶĚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘ 



ϲ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��Ƶī��ƌĞƌĂƌ͕�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐͲ
ĞŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͕��Ƶī�ƚĂƵŐŚƚ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ƚŚĂƚ�ƌŽĚĞ�ƚŚĞŵ͘���ƋƵŝĐŬ�
ŐůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŽĚĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚůĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŽĐŬŝĞƐ�ƌƵŶ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂŝŶƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ůŝĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶͲ
ďƌŽŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƌĞĂů�ĨŽƌĞƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�
DĞǆŝĐŽ͘�dŚĞ�ϰϵƚŚ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�͞ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ůŝŶĞ͟�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ͘� 

dŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶŝƚĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ƚŽůĚ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂůĞ͗�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ďƵƐǇ�ĚĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďĞĂǀĞƌ͘�dŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ͕�
ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�^ƚ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�ĂŶĚ�
DĂƩĂǁĂ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�>ĂŬĞƐ�,ƵƌŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�>ĂŬĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�ƚŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ƌŝǀĞƌƐ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐƌŽƐƐ�
ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚĂďĂƐĐĂ͘�dŚĞ�ƐŽƵƚŚ-ďŽƵŶĚ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŐŽŽĚ�ďĞĂǀĞƌ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ�ǇŝĞůĚĞĚ�ƉƌŝŵĞ�ƉĞůƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞĂͲ
ǀĞƌ�ƐŬŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƐŚŝƉƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů�ĂŶĚ�ŽŶ�
,ƵĚƐŽŶ��ĂǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂǀĞƌ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĞŵƉŝƌĞƐ͕�ďŽƚŚ�ƌŽǇĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬĞů�ƐŚŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ďĞĂǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƉĂƚŚ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ĐƌĂŌͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞĂǀĞƌ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�
ǁĂǇ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂĚ�
ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐĂŶŽĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůĂƌŐͲ
ĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀͲ
ĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�Žƌ͕�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞĂƐƚ͕�ĂŶ�
ĞƋƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨƵƌ͘�^ƚƌŽŶŐ͕�ůŝŐŚƚ͕�ƉŽƌƚĂŐĞĚ�
ƉĂƐƚ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ďĂƌŬ�ĐĂŶŽĞ�

The Shape of Things to Come:   
Following the Rivers of the South Peace 

>ĞŌ͗�sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ�
ũƵŶĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�,ŝůů͕�ϭϵϮϴ͘�
;^WZ��ϬϭϬϳ͘ϬϭͿ 

 ϳ 

 

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂǀĞƌ͕�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�
ŝĐŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƌŝǆ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�Ă�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DĠƟƐ͕�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĂĚĚůĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽǇĂŐĞƵƌ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĐĂŶŽĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ŽůĚ�ƌŽƵƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ĐĂŵĞ�ďǇ�ĐĂŶŽĞ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĞ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ��ĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƐƚĂīĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶŽĞ-ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ�
ĂŶĚ��ƌĞĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƌŬ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨĂůů�ŇĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ƉůǇ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĨƌĞĞǌĞ�ƵƉ͘��ǀĞŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŝĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂŶŽĞ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶŽĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƌĂŌ�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�WŽƐƚƐ͕�ĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ 

/Ŷ�,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ��ĂǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ďŝƌĐŚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŽĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�
ƐŚŝƉ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌ�ŚĂĚ�ĞǀŽůǀĞĚ͘��ƚ�zŽƌŬ�&ĂĐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƌŝǀĞƌ�ďŽĂƚ͕�ĐƌĂŌĞĚ�ůŝŬĞ�ŝƚƐ�
EŽƌƐĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ďǇ�KƌŬŶĞǇ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝŬŝŶŐƐ͘�dŚĞ�zŽƌŬ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�ĐůŝŶŬͲ
Ğƌ-ďƵŝůƚ͗�ŚĞĂǀǇ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŚƵůů�ǁĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ŶĂŝůŝŶŐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�
ďŽĂƌĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�WŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�zŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƌŽǁĞĚ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽŶŶĂŐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƌŽƵŐŚ�
ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŝĐĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶŽĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�
ĞǀĞŶ�ŚŽŝƐƚ�Ă�ƐĂŝů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�

ZŝŐŚƚ͗���,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ��ĂǇ��ŽŵƉĂŶǇ�zŽƌŬ�
ďŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐĂŝů�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƚŚĂďĂƐͲ
ĐĂ�ZŝǀĞƌ͕�ϭϵϬϲ�;^WZ��ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϭϬϳϯͿ 

�ĂǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�EŽƌ�͛tĞƐƚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�zŽƌŬ��ŽĂƚ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŝǌĞƐ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵͲ
ƌǇ͘�dŚŽƵŐŚ�ůĞƐƐ�ĂŋƵĞŶƚ�Žƌ�ůĞƐƐ-ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌƐ�
ƐƟůů�ƌĞƐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŐ�ƌĂŌ͕�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵĞƌƐ�
ĐĂŵĞ͕�Ă�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƌŬ͕�ĚƵďďĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽǁ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ďŽĂƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�
ĂŶĚ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĐĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ƉĞŵŵŝĐĂŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ͘��ŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�
ƉƵůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀǇ�ĐĂƌŐŽ͘�dŚŽƵŐŚ�ďǇ�ƚŚĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚŽŐƐůĞĚ͕�ƉĂĐŬ�
ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŐŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�EŽƌƚŚ͘�
tŝƚŚ�ŶĂŵĞƐ�ůŝŬĞ��ĂƌĚŝŶĂů͕�WĞƌƌŝĂƌĚ͕�>ĂĨƌĞŶŝĞƌĞ͕�'ƌĞǇ͕�
DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�Ě͛�ůůĂŝƌ͕�ƚŚĞ�ĨƌĞŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůĞĚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ-ǁŝƐĞ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ĞŶŐŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƉĂĚĚůĞ�ǁŚĞĞů�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ͘��Ǉ�ƚŚĞŶ͕�ůĂŶĚ�
ƌŽƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞĂƚĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽƌƐĞ͕�
ǁĂŐŽŶ͕�ƐůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂďŽŽƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĂǁ͘�dŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ͘ 



ϴ 

 

Moving on the Prairie 
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
/ŶƚĞƌŶ͕��ůŝĂ�<ŽůŽĚǇĐŚƵŬ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĂŶ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůĚŝŶŐƐ�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͘ 

>ŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�Žƌ�ĐĂƌƐ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�,ĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ĨƵƌ�ƚƌĂĚĞƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞƌƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�
ƐŶŽǁǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͘�^ŶŽǁƐŚŽĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĞĂŵŝŶŐ�Žƌ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ďŝƌĐŚ�Žƌ�ĂƐŚ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ďĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƌĂǁŚŝĚĞ͕�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ďĂďŝĐŚĞ͘�>ĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�ƌĂǁŚŝĚĞ�ƐƚƌĂƉƐ�
ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌĞƌ͛Ɛ�ĨŽŽƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�tŚĞŶ�
ŚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ƐŶŽǁ͕�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ŚƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ƐƚĂůŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�
ƚƌĂĚĞ͕�ŵĂŶǇ�ŶŽŶ-/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͘� 

^ŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĚŽŐ�ƐůĞĚƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘�
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐůĞĚĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚǁĞůǀĞ�
ĚŽŐƐ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ƉĂŝƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĚŽŐƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉƵůů�ƚŽďŽŐŐĂŶƐ�ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƌ�
ƚƌĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ƐůĞĚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�
ŶĂƌƌŽǁ�ƌƵŶŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌŐŽ�ƐƉĂĐĞ�
ǁŚŝůĞ�ŚĂƵůŝŶŐ�ďĂůĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌ͘� 

tŚŝůĞ�ĚŽŐƐůĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ǁĂůŬŝŶŐ͘�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ă�
ƐƚƵƌĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽĞ͘�DŽĐĐĂƐŝŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŌ-ƚĂŶŶĞĚ�ůĞĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞƌ͕�
ĞůŬ͕�Žƌ�ŵŽŽƐĞ͘�^ƵŵŵĞƌ�ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂĚ�ŚĂƌĚ�
ƌĂǁŚŝĚĞ�ƐŽůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉ�ƌŽĐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŌ�ƐŽůĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌ�ůŝŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨĞĞƚ�ƚŽĂƐƚǇ�ǁĂƌŵ͘�dŚĞ�
ƐŽŌ�ƐŽůĞĚ�ŵŽĐĐĂƐŝŶƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͘�YƵŝůůǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĂĚǁŽƌŬ͕�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͘ 

&ƌŽŵ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ĚŽŐƐůĞĚƐ�ƚŽ�ŵŽĐĐĂƐŝŶ�ĐůĂĚ�ĨĞĞƚ͕�
ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƵƐĞĚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂůŝŬĞ͘ 

ZŝŐŚƚ͗��ůďĞƌƚ�;�ůŝďĞͿ�
'ƌŽƐƚĞƚĞ͕�ĂŐĞ�ϭϮ͕�Ăƚ�
^ƚ�WĞƚĞƌΖƐ�DŝƐƐŝŽŶ͕�
,ĂǇ�ZŝǀĞƌ͕�'ƌĞĂƚ�
^ůĂǀĞ�>ĂŬĞ�ŝŶ�DĂǇ�
ϭϵϬϯ͘��ůďĞƌƚ�ǁĂƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�
�ƌĞĚŝŶ͕�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚͲ
ĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨƵƌ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚƐ͘��ůďĞƌƚ�
ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďŽǁ͕�Ă�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ͕�
ĂŶĚ�ďĞĂĚĞĚ�ŵŝƩĞŶƐ�
;^WZ��ϱϬϮ-�
ϮϬϬϱ͘ϭϭ͘ϬϯͿ 

 ϵ 

 

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
/ŶƚĞƌŶ͕��ůŝĂ�<ŽůŽĚǇĐŚƵŬ͘� 

�Ƶŝůƚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ��ƐŬĞǁ�ŝŶ�ϭϵϭϲ͕�ƚŚĞ�ŝĐŽŶŝĐ��͘�͘�
dŚŽŵĂƐ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�&Žƌƚ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͘��ƚ�ϭϲϳ�ĨĞĞƚ�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϰϬ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ͕�ƚŚĞ��͘�͘�dŚŽŵĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƐƚĞĂŵƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐƌƵŝƐĞ�ƚŚĞ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ZŝǀĞƌ�
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂůĂƟĂů�ƐƚĞĂŵƐŚŝƉ�ǁĂƐ�Ă�ůƵǆƵƌŝŽƵƐ�
ďŽĂƚ͖�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶ͛Ɛ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƐĂůŽŽŶ͕�Ă�ůĂĚŝĞƐ͛�ƉĂƌůŽƌ͕�Ă�
ĚŝŶŝŶŐ�ƐĂůŽŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĮŶĞ�ƐŝůǀĞƌ͕�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ͕�Ă�
ĚƵŵď�ǁĂŝƚĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉŝĂŶŽͿ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚŽƚ�
ǁĂƚĞƌ͕�Ă�ďƌŝĚĂů�ƐƵŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁƐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘��ƚ�
ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƐŚŝƉ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ�
ƐŚŝƉ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĞƌŵŝůŝŽŶ��ŚƵƚĞƐ�ƚŽ�
,ƵĚƐŽŶ͛Ɛ�,ŽƉĞ͗�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĮůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��͘�͘�
dŚŽŵĂƐ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ĂƉƚĂŝŶ�DĐ>ĞŽĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ůĞĞƌǇ�ŽĨ�ŵŽŽƐĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƐŚŽƚ�Ă�
ŵŽŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ƉĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƐŚŽƚ�Ă�ďĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞĂƌ�ƐƚĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƟƚůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞ-ŵŝŐŚƚǇ�ƐƚĞĂŵƐŚŝƉ͗�
WĂĚĚůĞ�tŚĞĞůƐ�ƚŽ��ƵĐŬĞƚ-tŚĞĞůƐ�KŶ�ƚŚĞ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�ďǇ�
:͘'͘�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ͕�tŚĞƌĞ�'Ž�dŚĞ��ŽĂƚƐ͙�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ϭϳϵϮ-ϭϵϱϮ�ďǇ��ǀĞůǇŶ�,ĂŶƐĞŶ͕�ĂŶĚ�&ĞƌƌŝĞƐ�Θ�
&ĞƌƌǇŵĞŶ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĂĞƐƟĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƉĞƌƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��͘�͘�dŚŽŵĂƐ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ��ůďĞƌƚĂ�KŶ�ZĞĐŽƌĚ͘� 

All Aboard the DA Thomas 

dŽƉ͗��͘�͘�dŚŽŵĂƐ͕�΀ĐĂ͘�
ϭϵϮϬ΁͘���ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ��;^WZ��
ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϬϵϴϵͿ 

DŝĚĚůĞ͗��͘�͘�dŚŽŵĂƐ�
ZŝǀĞƌ��ŽĂƚ͕�΀ϭϵϮϬ΁�
;^WZ��Ϭϯϵϰ͘ϬϯͿ 

>ĞŌ͗�&ĞƌƌŝĞƐ�Θ�&ĞƌƌǇŵĞŶ�
ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
,ĂĞƐƟĞ�;^WZ��ZĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�&ŽŶĚƐ�
ϱϬϳͿ� 



ϭϬ 

 

Getting 
Around 

dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͛Ɛ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͘��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂͲ
ǀŽƵƌŝƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

�ďŽǀĞ͗��ůĂƌĞŶĐĞ�&ŝĞůĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ďŝĐǇĐůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ��;^WZ��ϮϬϬϮ͘ϱϰ͘Ϭϰ͕�&ŽŶĚƐ�ϬϱϮͿ 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�ĂĞƌŝĂů�ĨĞƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tĂƉŝƟ�ZŝǀĞƌ͕�ĐĂ͘�ϭϵϯϬ�;^WZ��ϮϬϬϭ͘Ϭϭ͘ϭϬϬͿ 

>ĞŌ͗��ŽďďǇ�>ĞǁŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŽŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞΖƐ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�ĐĂ͘�ϭϵϯϴ�
;^WZ��ϭϳϰ͘Ϭϭ͘ϬϰͿ 

�ĞůŽǁ͗�tŽƉ�DĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝůŽƚ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ĐĂ͘�ϭϵϮϬ�
;^WZ��ϬϮϰ͘Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϰϲͿ 

 ϭϭ 

 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�DŽƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�^ĂƌŐĞŶƚ�
ďƵƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐŽŶΖƐ�
'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ͘��Ă͘�ϭϵϰϱ�
;^WZ��ϭϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϭϬϱϴͿ 

ZŝŐŚƚ͗��ƌƚŚƵƌ�^͘�DĐ>ĞĂŶ�;ĮƌƐƚ�ůĂŶĚ�
ĂŐĞŶƚͿ͕�'ĞŽƌŐĞ��ĂůŵĞƌ͕�>ƵĞůůĂ�
WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ��ĂůĚǁĞůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽĨ�Ă�ƐůĞŝŐŚ�ƉƵůůĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�
Žǆ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�s͘��͘�&ůŝŶƚ�ŽĨ�
�ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ͘�ϭϵϭϯ�;^WZ��
ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϬϴϱϵͿ 

>ĞŌ͗�,ĂƌƌǇ�,ŽƌƚĞΖƐ�ƐŶŽǁ�
ĐƌƵŝƐĞƌ��ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ĐƵƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ƐůĞŝŐŚ�
ƚƌĂĐŬ͕�ϭϵϯϯ�;^WZ��
ϭϵϵϬ͘ϯϬ͘ϭϭϱ͕�&ŽŶĚƐ�ϭϱϱͿ 

�ĞůŽǁ͗�dŚĞ�&Žǆ��ƌĞĞŬ�
ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂŶ�ǁĂƐ�
ƉƵůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƌŝǀĞŶ�
ďǇ�:ŽĞ��ŝůŝŶƐŬŝ͘�,ŝƐ�ƌŽƵƚĞ�
ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϵ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶ�
ŵŝůĞƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƚŽŽ�ŵƵĚĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ͕�
ŚĞ�ŚŝƚĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚŽƌƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂŶ͘�ϭϵϰϳ-ϭϵϱϬ�;^WZ��
Ϯϳϵ͘ϬϮ͘ϬϬϲͿ 



ϭϮ 

 

dŚŝƐ�ŐƵĞƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�WĂƚ�tĞĂƌŵŽƵƚŚ͘�WĂƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ĨŽƌĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϭϬϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůͲ
ǁĂǇ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϲ͘�dƌĂǀĞů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�ĂŶĚ��ĚͲ
ƐŽŶ�dƌĂŝůƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽͲ
ŵǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ͘�dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘� 

dŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞīĞĐƚƐ͘�
dŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƌĂŝůǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ͘�hŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĂŝƌŝĞƐ͕�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ŽŶ�Ă�ƌĂŝůǁĂǇ͘�DĂŶǇ�
ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂůŵŽƐƚ-ĨƌĞĞ�ůĂŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ƐĞƩůĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϬ͕�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͘ 

dŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĂŝůǁĂǇ�ǁŽƵůĚ�
ĨŽůůŽǁ͘�^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŵƉĂŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ͘�dŚĞ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕��ƵŶǀĞŐĂŶ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�
ZĂŝůǁĂǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ϭϵϭϱ͘�/ƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ŚĞĂĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁĞƐƚ�ƚŽ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�ďƵƚ�Ă�ĚĞůĞŐĂͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂǇůŽĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘  

dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĚŝĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ƌŽƵƚĞ�
ĨƌŽŵ�ZǇĐƌŽŌ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ��ĂǁƐŽŶ�
�ƌĞĞŬ͘�dŚĞ�ůŝŶĞ�ǁĂƐ�ϭϯϴ�ŵŝůĞƐ�ůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�
�ĂǁƐŽŶ��ƌĞĞŬ�ŝŶ�ϭϵϯϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�ZĂŝůͲ
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ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ĞƩůĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϯϬϬϬ�ƟĞƐ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�
ůŽŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂǁŵŝůů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĨŽƌĞƐƚƐ͘ 

�Ɛ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�ŝƚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�
ďƵŝůƚ�ƐŝĚŝŶŐƐ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ͘�^ŝĚͲ
ŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŽ�
ƉĂƐƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ŐĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďƵŝůƚ�ƐŵĂůů�ŇĂŐ�ƐƚŽƉ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌ�ƵƐĞ͕�ŵĂŝů�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ�ĐĂŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ƐƚŽĐŬ�ƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĐŚƵƚĞƐ͘�'ƌĂŝŶ�
ďƵǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďƵŝůƚ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͘�KƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌŵĞĚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŽŵĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ͘�>ĂŬĞ�
^ĂƐŬĂƚŽŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞͲ
ƐĂŬĞ�ƚŽ�tĞŵďůĞǇ͘��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽ�
ůĞǀĞů�ŐƌŽƵŶĚ͘� 

�ďŽǀĞ͗�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕�
�ƵŶǀĞŐĂŶ�Θ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ŚĞƌĞ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϭϵϭϲ�;^WZ��ϮϬϬϭ͘Ϭϭ͘ϬϯϴͿ 
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�Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞŐƌĂƉŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ͕�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ͕�ƚĞůĞŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƌŵ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŽŌĞŶ�ůĂƚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͘�^ĞǆƐŵŝƚŚ͕�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�tĞŵďůĞǇ͕��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ͕�ĂŶĚ�,ǇƚŚĞ�Ăůů�ŚĂĚ�
ƚŚĞƐĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ƌƵƌĂů�ƌŽĂĚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚƌĂǁ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘ 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚŚŽƵŐŚ͕�
ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�&ƌĞŝŐŚƚ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŵŽǀĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͘�tŝƚŚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĞƩůĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĂƌŐĞƌ�ĨĂƌŵƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌ͘�^ĞƩůĞƌƐ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉŽƌƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ͘�
�ĂƚŽŶ͛Ɛ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�
ŽƌĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘�>ŝĨĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘ 

WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ůĞƐƐĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƐŽůĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ůŝŬĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƚĞĂŵƐ͕�ĐŚŽŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂŵĂ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�DĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŽ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ůĞĂǀŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďƵƚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƌĂŝů�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��KŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞůĞŐƌĂƉŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�/ƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�
ĂĐƚ�ƵƉŽŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ƚƌĂŝŶƐ͘� 'ƌĂŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�EĞǁƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽƌĞƐ�ǁĂƐ�Ăůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
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�ůďĞƌƚĂ�ďƵŝůƚ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
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ZŝŐŚƚ͗��ŝƌĚ͛Ɛ�ĞǇĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŝŶƚĞƌ͕�ĐƌŽǁĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƐ͘�dŚĞ�ŚŽƌƐĞ-ĚƌĂǁŶ�
ĚƌĂǇ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝů�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�Dƌ͘��ůĞǆ�tŝƐŚĂƌƚ͘��Ă͘�ϭϵϯϬ�;^WZ��
ϭϵϵϳ͘ϭϯ͘Ϭϳ͕�&ŽŶĚƐ�ϬϱϮͿ 



ϭϰ 

 

Olwen’s Own Words: 

/Ŷ�ϭϵϯϯ͕�KůǁĞŶ�^ĂŶŐĞƌ-�ĂǀŝĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�DŽƌŐĂŶ͘�KůǁĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘�͞KůǁĞŶ͛Ɛ�KǁŶ�
tŽƌĚƐ͟�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͘ 

Roads & Rails 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮŶĚ 

��ůŽǀĞůǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ƐĞƚ�Žī�ƚŽ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
DŝƐƐ�KƌǁŝŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝǆƚǇ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ƚŽ��ƵŶǀĞŐĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŇĂƚ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĐƌŽƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘ 

 ϭϱ 

 

dŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďůĂŶŬ�ŶŽƚĞĐĂƌĚƐ� 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ɛŝǆ�ŽĨ�KůǁĞŶΖƐ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘�
�ĂĐŚ�ƐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϲ�ĐĂƌĚƐ�;�ϱЪ�ǆ�ϰЬ�ŝŶĐŚĞƐͿ�
ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮŶĚ 

tĞ�ŵŽƚŽƌĞĚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ŶŝŶĞƚǇ-ŽŶĞ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�WŽƵĐĞ�
�ŽƵƉĞ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�
ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŶŽǁ�ŐŽĞƐ�
ŽŶ�ƚŽ��ĂǁƐŽŶ��ƌĞĞŬ͕�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐƚŽƌĞ�
ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͙ 

͘͘͘KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
&Ăƌŵ�Ăƚ��ĞĂǀĞƌůŽĚŐĞ͖�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ĂƉƉůĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƵƌƐ͘ 

KŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ǁĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ƚƌĂŝŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�,ǇƚŚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐŐŽŶƐ�΀ƐŝĐ΁�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�'ŽŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�WŽƵĐĞ��ŽƵƉĞ�ŶŝŶĞƚǇ-ĮǀĞ�ĂŶĚ�
Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůĞƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ŵĞƚ�ŽŶĞ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�
ŚŽƌƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
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ϭϲ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ůŽŶŐƟŵĞ��
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͕�DĂƌǀŝŶ�͞DĂƌǀ͟�
DŽŽƌĞ͘�DĂƌǀŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ ĨƌŽŵ�ϭϵϳϭ�ƚŽ�ϭϵϴϵ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��ĂďŝŶĞƚ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ĐŽŶǀŽǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƌĂǀĞů�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚǁŝŶ�ƚŽ�DƵƐͲ
ŬĞŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĂŶ�Ăůů-ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁŚĞĂĚ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�:ĂƐƉĞƌ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů��ƌ͘�,ƵŐŚ�,ŽƌŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�DŝŶŝƐͲ

The Story of the Routing and 
Development of Highway 40, 
Grande Prairie to Grande Cache 

�ďŽǀĞ͗�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�ƐŽƵƚŚ�
ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ͕�ϭϵϳϱ�;^WZ��ϬϬϱϬ͘Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϬϭͿ 

ƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϱ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŽƵƚĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŽƵƚĞƐ͕�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϳϳ͘�
�ƌ͘�,ŽƌŶĞƌ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�
ĂŶĚ�ďǇ�D>�Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƌŽƵƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ͘ 

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͘�dŚĞ��ĂƐƚͲ
ĞƌŶ�ƌŽƵƚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��ĂŶĨŽƌ��ƌŝĚŐĞ͕�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�&ŽƌͲ
ĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�'ŽŽĚǁŝŶ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ŵŝůĞ�ϱϬ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƌŽĂĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�DƵƐͲ
ŬĞŐ͘�dŚĞ��ĂƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�ƌŽƵƚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�
ZŝǀĞƌ�ŵƵĐŚ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�Ăƚ�
DƵƐŬĞŐ͘�dŚĞ�tĞƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�ƌŽƵƚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƌŽƵƚĞ͘�dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ƌŽƵƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĞƐƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ϭϲ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƐ�
ƐƚƵĚŝĞĚ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϳϵ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�,ĞŶƌǇ�<ƌŽĞŐĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϭϵϴϬ͕�Dƌ͘�
<ƌŽĞŐĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�ƌŽƵƚĞ͘ 

Marv Moore Roads South 

 ϭϳ 

 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϭϵϴϭ͕�/�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƌŽƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚͲ
ĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ��WƌĞŵŝĞƌ�
>ŽƵŐŚĞĞĚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘�/�
ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�D>�Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

/�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƌͲ
ĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚǁŝŶ�ƚŽ�ŵŝůĞ�ϱϬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ��ĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ͕�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚͲ
ǁŝŶ�ƚŽ�sĂůůĞǇǀŝĞǁ͕�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�Ăůů-ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŵǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞŵŽ�ƚŽ�WƌĞŵŝĞƌ�>ŽƵŐŚĞĞĚ͘ 

&ƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϴϮ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĂƌŝͲ
ĞƚǇ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌŽƵƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ŚĂŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ���ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�Ăůů�
ůŽďďŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�ƌŽƵƚĞ͘ 

/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϴϮ�WƌĞŵŝĞƌ�>ŽƵŐŚĞĞĚ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϭϵϴϮ͘� 

/�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ƵŐŚ�,ŽƌŶĞƌ�ĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ďƵƚ�>ŽƵŐŚĞĞĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�
DƵŶŝĐŝƉĂů��īĂŝƌƐ͘�>ŽƵŐŚĞĞĚ�ŚĂĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘��Ƶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶŐ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ͕�/�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŵĞ�ĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�͘ 

WƌĞŵŝĞƌ�>ŽƵŐŚĞĞĚ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ũŽďƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĮŶĂůŝǌŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ďƵŝůƚ͘�^Ž�ŶŽǁ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�
ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ǁĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚǁŽ�ŚĂƚƐ͕�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
D>��ĨŽƌ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ĨŽƌ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ 

�Ɛ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��īĂŝƌƐ͕�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�Ă�ĐĂďŝŶĞƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐŚŽƐƚ�
ƚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂů�ŵŝŶĞ͘�
tĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂďŝŶĞƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�

ZŝŐŚƚ͗��ǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�
͞,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͟�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ͗�dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ��ŽŽƐƚĞƌ͕�dŚĞ�,ĞƌĂůĚ�
WĂƌŬůĂŶĚĞƌ͕�dŚĞ�sĂůůĞǇ�
EĞǁƐ͕�dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ŽĨ�^ĞƉƚ͘�ϭϯ͕�ϭϵϳϲ�;&ƌŽŵ�
^WZ��ϱϭϬ͘Ϯϴ͘ϭϲ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�
ϰϬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�&ŝůĞͿ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴ 



ϭϴ 

 

ũĂŝů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĂǁŵŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�dŽƵƌŝƐŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ďǇƉĂƐƐŝŶŐ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘ 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϴϯ͕�ĂŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ƐŽƵů�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�/�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ƌŽďŽƚ�D>��ĨŽƌ�
^ƚ�WĂƵů�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�D>�Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ŐŽ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�DǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ͗�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ͕�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ-�ĞŶƚƌĂů�ƌŽƵƚĞ͖�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�
ZŽĂĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽĚǁŝŶ�ƚŽ�DƵƐŬĞŐ͖�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�

ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĨŽƌ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ďƵŝůƚ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĂů͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŽǀĞƌ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂďŝŶĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘ 

�ŌĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�,ĂƌǀĞǇ��ůƚŽŶ�ĂƐ�ŵǇ�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌ͘�
,ĂƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƵƉ�ƚĞŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�/�ĂůƐŽ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ϭϵϴϯ�ƚŽ�ϭϵϴϱ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽĂů�ŵŝŶĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ŵŝůĞ�
ϳϱ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĨŽƌ��ƌŝĚŐĞ͘ 

>ŽƵŐŚĞĞĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ��ŽŶ�'ĞƩǇ͘�'ĞƩǇ�ĐĂůůĞĚ�
ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DĂǇ�ŽĨ�ϭϵϴϲ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 

dŚĞ�ŶĞǁ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨĞůƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞŶĚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ůĞƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�D��ŽĨ�'ƌĞĞŶǀŝĞǁ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�
dƌƵŶŬ�ZŽĂĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘�dŚĞ�D��
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘ 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϴϳ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ��ĂĐŚĞ�ŚĞůĚ�Ă�
'ƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�ŝƚ�ƚŚĞ��ŝŐͲ
ŚŽƌŶ�,ŝŐŚǁĂǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶĂŵĞĚ�

>ĞŌ͗�͞,ŝŐŚǁĂǇ�
ϰϬ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͕͟�
�ĂŝůǇ�,ĞƌĂůĚ�
dƌŝďƵŶĞ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�
ϭϵϴϳ�;&ƌŽŵ�
^WZ��ϱϭϬ͘Ϯϴ͘ϭϲ͕�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�&ŝůĞͿ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭϳ 

 ϭϵ 

 
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌǀ�DŽŽƌĞ��ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ͘�
dŚĞ�dŽǁŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ďǇƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ 

/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϵ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵǇ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��ŽŶ�'ĞƩǇ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�WƌĞŵŝĞƌ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
Śŝŵ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĂůƉŚ�<ůĞŝŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�WƌĞŵŝĞƌ͘�/�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĂůƉŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ĂůͲ
ŐĂƌǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DƵŶŝĐŝƉĂů��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƐŽ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů͘� 

/�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ZĂůƉŚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌ͘�
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϵϯ�ZĂůƉŚ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�/�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�WĞƚĞƌ��ůǌŝŶŐĂ�ĂƐ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘ 

WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ZĂůƉŚ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�
ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�
ƚŚĞ�ĚĞďƚ͘�ZĂůƉŚ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĞ�ƌĂŶ�
ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�EŽ�ƉĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĞ�ŽŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ZĂůƉŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ�ƉĂǀĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�
ŝŶ�ŽĸĐĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�WĞƚĞƌ�dƌǇŶĐŚǇ�ǁĂƐ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ũŽď�
ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘ 

tŚĞŶ�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ůĂŶĞƐ�
ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�
ůĂŶĞƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͘�/�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚƌĂĸĐ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ͘�/�ŐƵĞƐƐ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŶŽǁ͗�ďƵŵƉĞƌ�ƚŽ�ďƵŵƉĞƌ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 

DĂƌǀ�ĂŶĚ�&ƌĂŶ�DŽŽƌĞ 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�

ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�DĂƌǀ�ĂŶĚ�&ƌĂŶ�DŽŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚ͘� 

dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�
ƌĞůŽĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĞŶƚƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϬ͕�ŶŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ƚŚĂŶ�

ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

>ĞŌ͗�͞dŚĞ�DĂŶ�
�ĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ZŽĂĚ͕͟��ĂŝůǇ�
,ĞƌĂůĚ�dƌŝďƵŶĞ�
:ƵŶĞ�ϭϮ͕�ϭϵϴϳ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�<ĞŶ�
EĞůƐŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�
DĂƌǀŝŶ�DŽŽƌĞ͛Ɛ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�
;&ƌŽŵ�^WZ��
ϱϭϬ͘Ϯϴ͘ϭϲ͕�,ŝŐŚͲ
ǁĂǇ�ϰϬ�ZĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�&ŝůĞͿ 

dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�&ŝůĞƐ�;&ŽŶĚƐ�ϱϭϬͿ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŽǀĞƌ�ϰϬĐŵ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͘�dŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
&ŝůĞ�ŚĂƐ�ŶĞǁƐ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϱϴ͊ 

Did you know? 



ϮϬ 

 

Moving the War Forward 
dŚŝƐ�ŐƵĞƐƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�<ĂǇůĞĞ��ǇĐŬ͘�<ĂǇůĞĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ďŝŽŐͲ
ƌĂƉŚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ŽŶůŝŶĞ�^ŽůĚŝĞƌΖƐ�DĞŵŽƌŝĂů͘� 

�ŽŶĂůĚ�t͘�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝͲ
ƌŝĞ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϭϵ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŝĞůĚ��ƌƟůůĞƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�
,Ğ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŚŝƐ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ϭϵϱϲ͕�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽůͲ
ĚŝĞƌΖƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͕�ĞŶůŝƐƚĞĞƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ĐĂŵƉƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�sĂůĐĂƌƟĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞĮĞůĚ͘�/Ŷ�WĂƩĞƌƐŽŶΖƐ�ĐĂƐĞ͕�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ͕�ĂƐ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�tt/͘�ΗKŶĞ�ƐƚƵŶƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ǀĂƵůƟŶŐ͘͘͘�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ͖�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ďĂůŬǇ�ŚŽƌƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ũƵŵƉƐ͊Η�,ŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂǀĂůƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵůůŝŶŐ�
ŐƵŶƐ͕�ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͕�ƐƵƉƉůǇ�ǁĂŐͲ
ŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂͲ
ŶĂĚŝĂŶ�ĂƌŵǇ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϯ͕ϬϬϬ͘� 

WĂƩĞƌƐŽŶ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�
ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϭϲ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐĂŶĂͲ
ďŝĞ͕�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ�ůŝŶĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƚƌŽŽƉ�ƐŚŝƉ͘�dƌĂǀĞůŝŶŐ�ďǇ�ƐĞĂ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϲ͕�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ůĂŶĞƐ�ŽƉĞŶ�

Transportation During WWI 
ďĞƚǁĞĞŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ŶŐůĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�ĞīŽƌƚ͘�DƵŶŝƟŽŶƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�Ăůů�ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ƚŽ�ĂŝĚ��ƌŝƚĂŝŶ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌůǇ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ƐĞĂ�ƚƌĂǀĞů͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĨĂƌĞĚ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶǇ͘�Η/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĂŝůŽƌ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŐĞƚ�ƐŝĐŬ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘Η� 

KŶĐĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�KĸĐĞƌƐ�ĂƩĞŵƉƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͕�ŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�Η�ůů�ƚƌŽŽƉ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůŽŶĞů�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝƉ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂůƐŽ͕Η�ǁƌŽƚĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ͘�
�Ɛ�ŚŝƐ�ďĂƩĞƌǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŽǇ�
Η͘͘͘ǁĂƐ�ƐƚƌƵŶŐ�ŽƵƚ�-�ϭϮϬ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ϭϰϬ�ŵĞŶ͕�ϰ�ŐƵŶƐ͕�ϴ�
ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ǁĂŐŽŶƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂŐŽŶ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ůŽĂĚĞĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƌƚ͕�ŵĞƐƐ�ĐĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƉĂƌͲ
ƚǇ͘͘͘Η�dŽ�WĂƩĞƌƐŽŶΖƐ�ƐŚŽĐŬ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŶǀŽǇ�ǁĂƐ�ůŽĂĚͲ
ĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͊�KŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĐŽĂƐƚ͕�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚŽǁ�ŚŽƌƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͗�ΗǁŝĚĞ�ƐƚƌĂƉƐ͘͘͘�
ǁĞƌĞ�ŚŽŽŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďĚŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝŌĞĚ�ĂǁĂǇ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘͘͘�ŵŽƐƚ�
ŚŽƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĚŽ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘Η 

/Ŷ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ-ƉƌĞƐĞŶƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ��͘t͘ΖƐ�ŵĞŵŽŝƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�
WĂƩĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĂůůĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ΗƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ĐĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĐĂƌƚ�ĐĂŵĞ�ƵƉΗ͕�ďƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵͲ

>ĞŌ͗�ZŽƐĞ�Θ��͘t͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϮϯ�;^WZ��ϭϱϮ͘ϬϮ͘Ϭϭ͘ϬϭͿ 

 Ϯϭ 

 
ŵƵŶŝƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�Η/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ŬŝůůŝŶŐ�ũŽď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ůƵŐŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂŐŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůů�ŚŽůĞƐ͘Η� 

tŚĞƌĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŐŽ͕�ŵĂŶͲ
ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ͘�DĂŶǇ�ŵĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐĂƌƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�EŽ�DĂŶΖƐ�>ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘�Η;tĞͿ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ��ŽǁŶĞƌ�
ŽŶ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ͕�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ŵƵĚĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƚŚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ŚŽůĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�dŚĞ�ǁĂŐŽŶ�ůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ůĂŶĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƵŶĚĞĚ�ŵĂŶ͘Η 

tŽƵŶĚĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚƌƵĐŬ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�
ƌĂŝů�ƚŽ�Ă��ĂƐƵĂůƚǇ��ůĞĂƌŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�
ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵƵĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ͕��ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�WƌŝǀĂƚĞ�^ŝŵŵŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ůĂƚĞƌ�
ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞĚ�E��ϯ-ϳϵ-ϭϯ-tϲ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƵƚŽďŝͲ
ŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƌŝĚĞ�ŚĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĞƌŵĂŶƐ͗�ΗKƵƌ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƚƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ůĂƚĞůǇ�-�ƋƵŝƚĞ�ůĂƚĞůǇ�-�ďĞĞŶ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ŚŽƌƐĞƐ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů͕�ĚŝƌƚǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁĂƐ�ďĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ěŝƌƚ͘�tĞ�
ǁĞƌĞ�ĚƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘͘͘�ůŝŬĞ�ĐŽƌĚǁŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉŝůĞĚ͘͘͘�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ŵĞ͘Η 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ďŝƌƚŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵĂͲ
ƌŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�tŚŝůĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁĂƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ĂƌŽŶ�ĚŽǁŶĞĚ�
ĂŶ��ůůŝĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ďĂůůŽŽŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�
ŶĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ŇǇŝŶŐ�ĂĐĞ͘�tŝůůŝĂŵ�Η�ŽǌǇΗ��ůĂǆƚŽŶ�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�&ůǇŝŶŐ��ƌŽƐƐ͕�Ă�ďĂƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�
�&�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌĚĞƌ�Ăƚ�ŽŶůǇ�ϭϴ�

ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�,ŝƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ͗�ΗƚŚŝƐ�
ŽĸĐĞƌ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƐŚŽǁƐ�ĮŶĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘͘͘�ŚŝƐ�ƵƩĞƌ�ĚŝƐͲ
ƌĞŐĂƌĚ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘͘͘�
ƵŶƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�
ŽĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞΗ͘�:ƵĚŐŝŶŐ�ďǇ��ůĂǆͲ
ƚŽŶΖƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŽĨ�
ŚĞĂƌƚ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕��͘�t͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ĨŽƵŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞƌΖƐ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘�>ŝĨĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ŝĚǇůůŝĐ�ĂŌĞƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌͲ
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�ΗKŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�/�ŐŽƚ�ŽŶ�
ŵǇ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƌŽĚĞ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�/�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘͘͘�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂďůĞ-ďŽĚŝĞĚ�ŵĂŶ�Žƌ�
ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘Η��ůƚŚŽƵŐŚ�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ůƵǆƵƌǇ�ŽĨ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘��ǇͲ
ĐůŝƐƚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉŝŐĞŽŶƐ͘��ƚ�
ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǇĐůŝƐƚ��ŽƌƉƐ͘ 

dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝůĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�Žƌ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ŵŽǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂƐŬ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶͲ
ĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐͲ
ƟĐƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ 

�ĞůŽǁ͗���ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŶǀŽǇ͕�ĐĂ͘�ϭϵϭϳ�;^WZ��ϮϬϭϴ͘ϬϬϰ͘ϬϴϯͿ 



ϮϮ 

 

Ferry Crossings 
of the South 
Peace Region 

/Ŷ�ůĂŶĚůŽĐŬĞĚ��ůďĞƌƚĂ͕�ďŽĂƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝŶĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĨĞƌƌŝĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�
Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ĨĞƌƌŝĞƐ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĞƌƌŝĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

dŚĞ��ĞĂǀĞƌ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƌŝǀĞƌ�ďŽĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ��ĞǌĂŶƐŽŶ͘�
hŶůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞƌƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐĂďůĞ-
ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ�ǁĂƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽůĞ͘ 

dŚĞ�'ŽŽĚǁŝŶ��ƌŽƐƐŝŶŐ�&ĞƌƌǇ͕�ůŽĐĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
DŽŽĚǇ͛Ɛ��ƌŽƐƐŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĨĞƌƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ĚƐŽŶ�dƌĂŝů͘�&ŽƵƌ�ƚĂǆŝƐ�ĞŶƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƚŽ�

�ŶĐŚŽƌĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϴ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌ��͘,͘�DĐYƵĂƌƌŝĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŝƉĞƐƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�&ĞƌƌǇ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tĞŵďůĞǇ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽŽ�ŚĂƐƟůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�ĂƐ�Ă�ĨĞƌƌǇ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŵŝƐŚĂƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ŐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƌƌǇ-ƉŝĐŬŝŶŐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ĨĞƌƌŝĞƐ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͍ 

Ferry-Tales  

 Ϯϯ 

 

^ŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϲ 

Goodwin/Moody’s Crossing 

Pipestone Creek 

Dunvegan 

Grovedale 

The Beaver 

Mehlum Creek 

Athabasca River 



Ϯϰ 

 

��ďƌŝĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�
Ă�ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ǀĂůůĞǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘���ďƌŝĚŐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�Žƌ�ůŝŶŬ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ďƌŝĚŐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�
�Ŷ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŚŝƐƚŽͲ
ƌǇ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ďƌŝĚŐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽůŝĚ�ĨŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�
ďƌŝĚŐĞ͘�/Ŷ�ϭϵϱϳ͕�Ă�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�dĂǇůŽƌ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ��ƌŝĚŐĞ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͖�ƚŚĞƐĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘� 

Bridging the Past 
This issue’s Archiveology 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ��ŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂǇůŽƌ��ƌŝĚŐĞ�;^WZ��
ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϭϭϰϳ�Ϳ 

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘��Ɛ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ƐŽƵŶĚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͘��Ŷ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�� 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�Žƌ�
ďĞĞŶ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵĂǇ�ĨĂŝů͘�tĞ�
ǁŽƌŬ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĞƋƵĂů͘�^ŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ͘�WŽŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĂƉĞƌ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ďƌŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�
KƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŇŽŽĚƐ͘�KƵƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘ 

tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐŽŵĞ�

�ďŽǀĞ͗��ƵŶǀĞŐĂŶ��ƌŝĚŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŽĨ�ϭϵϲϬ͘�;^WZ��ϮϬϬϬ͘ϳϯ͘ϭϬϮ�Ϳ 

 Ϯϱ 

 

�ďŽǀĞ͗�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ��ƌŝĚŐĞ�KƉĞŶŝŶŐ�ϭϵϰϵ͘�;^WZ��
Ϭϭϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘Ϭϵϳϲ�Ϳ 

zŽƵ�ĂƐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͊��ƵĞ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ͘�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ͖�
ĂŶĚ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝƐ�ĨƌĞĞ͊�WƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǀŝĂ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ͍�
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
Ă�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĞƐƚƐĞůůĞƌƐ͗ 

ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƐƚ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�Ă�
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͗�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ-ďĂƐĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ďŽŽŬ�ƐĂůĞƐ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘� 

tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘�dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�
ĚŽĞƐ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƉĞƚƵŝƚǇ͘� 

Love the Archives? Shop the Archives! 

KůǁĞŶ͛Ɛ�^ĐƌĂƉďŽŽŬ͗�
��:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�
ϭϵϯϯ 

$42.00   

��'ƌĂŶĚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�
ϭϬϬ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�ϭϵϭϬ-ϭϵϲϬ 

$30.00   

�ůů�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�'^d�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŶŽƟĐĞ͘�^ĞĞ�ǁǁǁ͘^ŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ 

EŽƚĞĐĂƌĚƐ͕�'ĞŶĞƌĂů� 
�ŽůůĞĐƟŽŶ͘�ϲ�ďůĂŶŬ�ĐĂƌĚƐ 

$10.00   

KůǁĞŶ͛Ɛ�^ĐƌĂƉďŽŽŬ��ĂƌĚ�
�ŽůůĞĐƟŽŶ͘�ϲ�ďůĂŶŬ�ĐĂƌĚƐ 

$10.00   

tĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�Žƌ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵŶƟů�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘��Ɛ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ũŽď�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 



Ϯϲ 

 

 

�ďŽǀĞ͗�ZƵŶŶĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϰ��ĂŝůǇ�
,ĞƌĂůĚ�dƌŝďƵŶĞ�WƌĞƐƐ�ZƵŶ�ŝŶ�DƵƐŬŽƐĞĞƉŝ�WĂƌŬ�

;^WZ��Ϭϲϲϰ͘Ϭϲ͘ϭϴ͘ϬϭͿ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽŶĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�
ĂĐĐƌƵĂů�ŽĨ�ϯϮϰ�ƉŚŽƚŽ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞĞƉĞĞ��ƌĞĞŬ�
^ƚĂŵƉĞĚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽŶĚƐ�;&ŽŶĚƐ�ϯϴϵͿ͘�tĞ͛ǀĞ�
ĚŝŐŝƟǌĞĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ŶŽǁ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ůďĞƌƚĂ�ŽŶ�ZĞĐŽƌĚ͘� 

>ĂƐƚůǇ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽŶĚƐ͘�dŚĞ�
�ŽůůĞĞŶ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĨŽŶĚƐ�;&ŽŶĚƐ�ϲϵϬͿ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ��ŽůůĞĞŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�WĞĂĐĞ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�Ăƌƚ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

New at the Archives  

�͕�ϯ͗�dŚĞ��ƵŶǀĞŐĂŶ�&ĞƌƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ͕�ϭϵϱϱ�;^WZ��
ϱϱϲ͘ϬϯͿ 

�͕�ϲ͗��ŽǇƐ͛�ĨĞƌƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ZŽďĞƌƚ�DĞŚůƵŵ�ĂŶĚ��ĂůĞ��Ğ�Žůƚ�
ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďŽĂƚ�ŽŶ�DĞŚůƵŵ��ƌĞĞŬ͕�ϭϵϮϵ�;^WZ��
ϭϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϮϵϲͿ 

�͕�ϭ͗�&ƌĂŶĐŝƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�^ĐŚĞŶŬ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ�Ăƚ�DŽŽĚǇΖƐ��ƌŽƐƐŝŶŐ͘�&ĞƌƌǇ�ƉŽƐƚĞƌ�ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ͕�ϭϵϮϲ�;^WZ��Ϯϱϲ͘ϬϮ͘ϬϰͿ 

�͕�ϰ͗�'ƌŽǀĞĚĂůĞ�ĨĞƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƉŝƟ͘��ůĂƵĚĞ�KΖ<ĞĞĨĞ�ŝƐ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕��Ɖƌŝů�ϭϵϱϲ�;^WZ��Ϯϱϲ͘Ϭϯ͘ϮϬͿ 

�͕�ϳ͗�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽƵƞŝƚ͕�Ă�ǁĂŐŽŶ�ƉƵůůĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ƚŽ�
ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚŚĂďĂƐĐĂ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ϭϵϭϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�Ă�ĨĞƌƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĂƉƟƐƚĞ�ZŝǀĞƌ͕�ϭϵϭϳ�;^WZ��ϭϭϲ͘Ϭϵ͘Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϴϲϴͿ 

&͕�ϱ͗�WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŽŶ�ΗdŚĞ��ĞĂǀĞƌ͕Η�Ă�ůŽŶŐ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌŝǀĞƌ�ďŽĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�^ŵŽŬǇ�ZŝǀĞƌ͕�ϭϵϭϱ�;^WZ��ϭϱϱ͘Ϭϯ͘ϭϬͿ 

'͕�Ϯ͗��Ğƌƚ�KƐďŽƌŶĞΖƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬ�ŚŽƌƐĞƐ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƉŝƟ�ZŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŝƉĞƐƚŽŶĞ��ƌĞĞŬ�ĨĞƌƌǇ͕�
ϭϵϯϳ�;^WZ��ϭϰϬ͘Ϭϰ͘ϬϮͿ 

Solutions to Ferry Matching Game, p 22-23 

Join Our Team 
tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

�ƌĐŚŝǀĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;^ƚƵĚĞŶƚͿ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�DĂǇ—�ƵŐƵƐƚ͘� 

  ·����ŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
��·���>ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
��·����ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 
��·����ŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
��·���WƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ 
��·���tƌŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ� 
��·���EĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĮĞůĚ 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘^ŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐͬ�ĂƌĞĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�
�ĂŶĂĚĂ�tŽƌŬƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĞǁƐ͊�tĞ͛ǀĞ�ĮŶĂůůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝůů�dƵƌŶďƵůů�ĨŽŶĚƐ�;&ŽŶĚƐ�ϲϲϰͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚĂ�ŽŶ�ZĞĐŽƌĚ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ��ϭ͘Ϭϳ�ŵ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ϰ͕ϳϱϮ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ϭ͕ϰϰϴ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�
KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

 Ϯϳ 

 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶͬZĞŶĞǁĂů�&Žƌŵ 

�ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

WŽƐƚĂů��ŽĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă͗���������������������ǀŽůƵŶƚĞĞƌ������������������ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ 

 

^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 

�������zĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ� 
� ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͘ 

�������>ŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƐƐůĞ�ŽĨ� 
� ǇĞĂƌůǇ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘� 
���������������>ŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

 

dŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺ��ŶĞǁ ͺͺͺͺͺͺͺ��ƌĞŶĞǁĂů 

zĞĂƌůǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  
�������ΨϮϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ΨϯϬ͘ϬϬͬĐŽƵƉůĞ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝĨĞƟŵĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�������ΨϱϬϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ��� ������������������������ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ��������������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽƚĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  

��ĐŽ-ŽƉƟŽŶ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͖�/�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ͘��Ǉ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�

ŽƉƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ͗ 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
�Žǆ�ϲϴϳ͕�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕���͘��dϴs�ϯ�ϴ 

WŚŽŶĞ͗��ϳϴϬ-ϴϯϬ-ϱϭϬϱ 
&Ăǆ͗��ϳϴϬ-ϴϯϭ-ϳϯϳϭ 

�ŝƌĞĐƚŽƌΛƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ� 



Ϯϴ 

 


