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Letter from the  
Editor 

�������ůǇƐƐĂ��ƵƌƌŝĞ 
^WZ���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

Territory Acknowledgement  

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�dƌĞĂƚǇ�ϴ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϵ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�

ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ �ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ��ĂůůƐ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ� 

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

TAKE NOTE:              Limited 
Holiday Hours 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽƉĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽƵƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

&ƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�–ϮϬƚŚ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϭƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶ�
ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮŶĚ͘� 

dŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-
ƐĐĞŶĞƐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ͘͘͘ 

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ 

&ůƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ͕�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�
ŝƚ͕�ǁĞ�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͘� 

KƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐĐŽƵƌĞĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͗�ĨƌŽŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ�ƚŽ�^ŵĂůůͲ
ƉŽǆ͖�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ͖�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�tt/�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŝƉƐ�ƚŽ�,/s�EŽƌƚŚ͘�tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƵƐ͗�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŝĚƐ͖�ŽŶ��ůďĞƌƚĂ�KŶ�
ZĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͖�ĂŶĚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘ 

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ŵĞŵŽƌǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝƚ͘��ŶĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞƌǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͊� 
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Maintaining the Health of 
Community Memory  

tŝƚŚ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŵĂƉƐ͕�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�͞ŵĞŵŽƌǇ͘�͟�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŵĞŵŽƌǇ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉůĂĐĞ͕��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵ—�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͗�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ͘��ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŚĂďŝƚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�
ůĞǀĞů�ĚĞĞƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͘�
KƵƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐƵĞƐ͘�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐƵĞƐ�
;ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵĞƐ�
;ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŝĚƐͿ͘�dŚŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐƵĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƐŝŐͲ
ŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘� 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵīĞƌ�ŝƌƌĞƉĂͲ
ƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ͘�>ŽƐƐ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�

ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�
ƐŽĐŝĞƚĂů��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ��ŝƐĞĂƐĞ͘� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ůĞĂĚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽŽƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐƚŽƌƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�͞DĞŵŽƌǇ�
ůŽƐƐ͟�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚǇ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐͲ
ƚĂƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŚĞĂů͘ 

�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ůŽƐƐ͘�WŚǇƐŝĐĂů�ŚŽůĚŝŶŐƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐƵĞƐ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�Žƌ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘��ƌĐŚŝǀŝƐƚƐ�ŽŌĞŶ�ĚĞďĂƚĞ�ǁŚĂƚ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŝĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂƌĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
͞DĞŵŽƌǇ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͗�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝǀĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͟�ŝŶ�
�ƌĐŚŝǀĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�͞dŽƵĐŚƐƚŽŶĞƐ͗��ŽŶͲ
ƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�DĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ��ƌͲ
ĐŚŝǀĞƐ͞�ŝŶ��ƌĐŚŝǀĂƌŝĂ�ϲϭ͕�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϬϲ͘��ŽƚŚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
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History of Hospitals  

,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�DĂƵĚ�
�ůŝīŽƌĚ�ƐĞĐƵƌĞ�

ůĂŶĚ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ�^ŚŽƚ�>ĂŬĞ͘�
dŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

1906 

ZĞǀ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��͘�
&ŽƌďĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�

'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͘�dŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĂŶĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŵĂŶƐĞ͘ 

1910 

dŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
DŝƐƐŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�

ƚŚĞ�WŝŽŶĞĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞǇ�
ůĂƚĞƌ�ƌĞŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
<ĂƚŚƌǇŶ�WƌŝƫĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

1914 

dŚĞ�ŶĞǁ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�

DƵŶŝĐŝƉĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽƉĞŶƐ͘�
:͘�͘�KůŝǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

1929 

^WZ��ϮϬϬϭ͘Ϭϭ͘Ϯϭϯ� 

^WZ��ϭϵϲϵ͘ϯϵ͘ϵϲϬ͘ϭϯ� 

^WZ��Ϭϭϵϯ͘ϬϮ͘Ϭϳ͘ϰϮ� 

^WZ��ϭϵϲϵ͘ϯϵ͘ϵϲϬ͘Ϭϵ 

on the Grande Prairie 
^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝůǇ-ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽƉŝĐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�
ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�͞ĮƌƐƚƐ͕͟�ŽŌĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/Ĩ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�͞ĮƌƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕͟�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͍�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘�
&Žƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ă�ƚŽƉŝĐ͕�

ĚĂƚĞ͕�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘�^Ž͕�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�͞ĮƌƐƚ͟�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͍ 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϬϲ͕�,ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�DĂƵĚĞ��ůŝīŽƌĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂŶĚ�ďǇ�ĐĂďŽŽƐĞ�ĨŽƌ�ϯϭ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ͘͟� dŚĞ��ůŝīŽƌĚƐ�ƌĞŶƚĞĚ�
ůŽŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐ�
^ŚŽƚ�>ĂŬĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
dŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�DĂƵĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ�ǁĂƐ�ĚƵďďĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƌŝĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŐŶĞƐ�&ŽƌďĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ǀŝĂ�ĐĂďŽŽƐĞ͘�DĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƌďĞƐ�ĐĂďŽŽƐĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�&ŽƌďĞƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϬ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŐŽŶĂƵƚ��ŽŵƉĂŶǇ͗�ƚŚĞ�

 ϳ 

 

'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�

,ŽƐƉŝƚĂů�ĂĚĚƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ŇŽŽƌ͕�ŶĞĂƌůǇ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

1960 

'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂů�

,ŽƐƉŝƚĂů�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŶ��ƵǆŝůŝĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�EŽƌĂ�
^ŚŝĞůĚƐ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�DĂƚƌŽŶ͘ 

1961 

YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
//�ďƌĞĂŬƐ�ŐƌŽƵŶĚ�

ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�Y�//�
,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͘ 

1978 

�ůďĞƌƚĂ�WƌĞŵŝĞƌ�
�Ě�^ƚĞůŵĂĐŚ�

ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ΨϮϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘� 

2007 

^WZ��ϭϵϲϵ͘ϰϮ͘Ϭϭ͘ϴ Ξ��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^WZ��ϭϵϲϵ͘ϰϮ͘Ϭϭ͘ϲ� ^WZ��ϬϬϮ͘Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϱϵϰ 

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽǁŶƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϭϬ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
ĮůĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�ŶĞĂƌ��ĞĂƌ��ƌĞĞŬ͘�dŚĞ�&ŽƌďĞƐ�
ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘���ůĂƌŐĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϰ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽƌďĞƐ͛�ŚŽƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĚƵďďĞĚ�
ƚŚĞ�<ĂƚŚƌǇŶ�WƌŝƫĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
ŽĨ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŶĞĂƌďǇ�ŝŶ�ϭϵϮϵ͘�
>ŽĐĂů�ĨƵŶĞƌĂů-ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌ�:͘�͘�KůŝǀĞƌ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ŇĂƚ-
ďĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽĸŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�
ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�
dŚŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϬ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĂƌůǇ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞĚƐ͘�/Ŷ�ϭϵϲϭ͕�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŚŽƐͲ
ƉŝƚĂů͘�EŽƌĂ�^ŚŝĞůĚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͛�ŽĸĐĞƐ͕�ǁĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�DĂƚƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϭϵϳϴ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁĞƌ͕�

ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͗�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�//�
,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�YƵĞĞŶ�ŚĞƌƐĞůĨ�ǀŝƐŝƚĞĚ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ�
ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�Y�//�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽĸĐŝĂůͲ
ůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ϭϵϴϰ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�EŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϳ͕��ůďĞƌƚĂ�WƌĞŵŝĞƌ��Ě�^ƚĞůŵĂĐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ΨϮϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĞ�ŚƵď͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŚĂƐ ŵĞƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂů�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϳϲϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŽĨ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͍�sŝƐŝƚ��ůďĞƌƚĂ�KŶ�ZĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĚŝŐͲ
ŝƟǌĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĮůĞƐ͘ 



ϴ 

 

�ďŽǀĞ͗��ƌ͘��ŶŶŝĞ��ĂƌǀĞƚŚ�,ŝŐďĞĞ͕�ĮƌƐƚ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ͕�ϭϵϬϵ�;^WZ��ϮϬϬϭ͘Ϭϭ͘ϬϬϭĂͿ 

ZŝŐŚƚ�;ĨĂĐŝŶŐ�ƉĂŐĞͿ͗�/ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�WŽƐŝƟǀĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/͘K͘�͘�͘�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�
ϭϵϳϱ�;^WZ��ϭϭϭ͘Ϭϰ͘ϬϴϱĂͿ 

�ĞůŽǁ͗�EƵƌƐĞ��ůĨƌŝĞĚĂ�,ŽŵŵĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ǇƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ĐĂ͘�ϭϵϱϱ�;^WZ��ϮϬϬϵ͘Ϭϰϰ͘ϬϭͿ 

�ďŽǀĞ͗�DƌƐ͘��ŐŶĞƐ�&ŽƌďĞƐ͕�EƵƌƐĞ��ŐŶĞƐ��ĂŝƌĚ͕�ĂŶĚ��ƌ͘��ŶŶŝĞ�,ŝŐďĞĞ�
ůĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�;<ĂƚŚƌǇŶ�WƌŝƫĞ�
,ŽƐƉŝƚĂůͿ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�ϭϵϭϯ�;^WZ��ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϭϬϲϳͿ 

�ĞůŽǁ͗�EŽƌĂ��ŝŽŶŶĞ�;ůĞŌͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƚŚƌǇŶ�WƌŝƫĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ŶƵƌƐĞ͘�ϭϵϮϴ�;^WZ��ϲϮϳ͘Ϭϰ͘ϬϮϲͿ 
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 ϵ 

 

dŽƉ�ůĞŌ͗�dǁŽ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƚŚƌǇŶ�WƌŝƫĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘��KŶĞ�Őŝƌů�ŝƐ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ďƌĂĐĞƐ�ŽŶ�ŚĞƌ�ůĞŐƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉŽůŝŽ͘�ϭϵϮϳ�;^WZ��
ϮϬϬϯ͘Ϭϱ͘ϬϯͿ 

dŽƉ�ƌŝŐŚƚ͗����ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�
ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ůŝŬĞůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�WĂŶĚĂ��ĂŵĞƌĂ͕�ϭϵϳϬ�

;^WZ��ϭϵϬ͘ϬϮ͘Ϭϭ͘ϬϭϰϮ͘ϭϰͿ 

�ŽƩŽŵ�>ĞŌ͗�,ŽůǇ��ƌŽƐƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ͘�ϭϵϰϮ�
;^WZ��ϯϵϰ͘ϬϳͿ 

�ŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͗�DĂƌŝĞ�dƌĞůůĞ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŝŶ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĐĂ͘�ϭϵϰϱ�
;^WZ��ϭϵϯ͘ϬϮ͘Ϭϯ͘ϬϰͿ 



ϭϬ 

 

Sailing 
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
<ĂǇůĞĞ��ǇĐŬ͘�<ĂǇůĞĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ŽŶůŝŶĞ�^ŽůĚŝĞƌΖƐ�DĞŵŽƌŝĂů͘� 

dŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚͲ
ŝĐĂů�ĮĞůĚ͘��ŵďƵůĂŶĐĞƐ͕�ĂŶƟƐĞƉƟĐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐƌƵĚĞ�;Žƌ�ŶŽŶ-ĞǆŝƐƚĞŶƚͿ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶͲ
ƐĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƵŶĚĞĚ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ͕�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͗�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ǁĂŐŽŶƐ͕�ƚƌĂŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŚŝƉƐ͖�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘�dŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĚƵďďĞĚ�͞dŚĞ�>ĂĚͲ
ĚĞƌ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌŽŐƌĞƐƐ͘͟�&Žƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘��ĞͲ
ƚǁĞĞŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϭϳ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϭϴ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯϬ͕ϬϬϬ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝĂ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϳϬ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŶƵƌƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂďŽĂƌĚ�
Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŝƉ͘ 

��ũŽƵƌŶĞǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝƐŬǇ�ĞŶĚĞĂǀͲ

ŽƵƌ͘�dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŶĂǀǇ�ŚĂĚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƐƵďͲ
ŵĂƌŝŶĞ�ǁĂƌĨĂƌĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϭϳ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƚĂƌ-
ŐĞƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŝƉƐ͘��ŝƐĞĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐƵƌǀǇ͕�ĐŚŽůĞƌĂ͕�
ĂŶĚ—ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ—ƚŚĞ�ŇƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�Ă�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŝƉ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶ�
ƌŽƵƚĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘ 

KĨ�ƚŚĞ�ϳϬн�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶ͕�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐĂĨĞůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ĨĞǁ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�
ŽŶ�ƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶŬ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ZŝůĞǇ�
>ĞZŽǇ�'ŝůů͕�ǁŚŽ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞĚ�ŶĞĂƌ�>Ă�'ůĂĐĞ͕�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�͞ŶĞĂƌ�ŵŝƐƐ͘͟ 

ZŝůĞǇ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�EĞďƌĂƐŬĂ͕�ďƵƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŝŶ�ϭϵϭϱ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ͘�>ĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŌĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ͕�ZŝůĞǇ�
ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ůĞŐ͕�ĨƌĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟďŝĂ͘�dǁŽ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ŽƵůŽŐŶĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ǁĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�ůĞŐ͘� 

ZŝŐŚƚ͗�͞�ƵƌƚŽŶ͕��ĂƌƚŽŶ͕�ĂŶĚ�'ƌŝŵĐŽ͘͟��>ŝŬĞůǇ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϴƚŚ��ĂƐƵĂůƚǇ��ůĞĂƌŝŶŐ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�<ĂƌĂƐŽƵůŝ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�
ĐĂ͘�ϭϵϭϳ�;&ƌŽŵ�tŝůůŝĂŵ�WŝǌǌĞǇ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚ�ĂůďƵŵ͕�^WZ��ϮϬϭϴ͘ϬϬϰ͘ϭϯϴͿ 

Home 
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 ϭϭ 

 

tŚŝůĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀĂůĞƐĐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�hǆďƌŝĚŐĞ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ĨŽƵŶĚ�ZŝůĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŚĞůů�ƐŚŽĐŬ͖�ƚŚĞǇ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘�KŶ�
:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϭϵϭϳ͕�ŚĞ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�
,D,^�>ĞƟƟĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�DĞƌĐŚĂŶƚ�
DĂƌŝŶĞ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌŵǇ�DĞĚŝĐĂů��ŽƌƉƐ�ŽĸĐͲ
ĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�,ĂůŝĨĂǆ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϵ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƟŵĞ�
ƚŚĞ�>ĞƟƟĂ�ǁŽƵůĚ�ĚŽĐŬ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�KŶ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ǀŽǇĂŐĞ͕�
ƚŚĞ�>ĞƟƟĂ�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ĨŽŐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĂŐƌŽƵŶĚ�
ŶĞĂƌ�,ĂůŝĨĂǆ͘��ůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĐƌĞǁ�
ŵĞŵďĞƌ�ĚƌŽǁŶĞĚ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚĞ�>ĞƟƟĂ�ŚĂĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲ
ĞĚ�Ϯ͕ϲϯϱ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ͘��Ɛ�
ĨŽƌ�WƌŝǀĂƚĞ�'ŝůů͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĂĨĞůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚƌĂƚŚĐŽŶĂ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ĨĞŵƵƌ͕�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĞŐ�ďǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŝŶĐŚĞƐ͘�ZŝůĞǇ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƌŵǇ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϭϵϭϵ͕�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϱϱ͘ 

WƌŝǀĂƚĞ�:ĂŵĞƐ�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐƵŶƐŚŽƚ�
ǁŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽŵŵĞ�ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϭϵϭϲ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ĞƐĐĂƉĞ͘�dŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ŚĞĂůĞĚ͕�:ŝŵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƌĞǆͲ
ŝĂ͕�ĨĞǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ�Įƚ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞĚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͘�,Ğ�ůĞŌ�>ŝǀĞƌͲ
ƉŽŽů�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�,D,^�>ůĂŶĚŽͲ
ǀĞƌǇ��ĂƐƚůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�,ĂůŝĨĂǆ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϭϵϭϴ͘�

KŶůǇ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�
ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
�ŶŐůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�>ůĂŶĚͲ
ŽǀĞƌǇ��ĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�
ƚŽƌƉĞĚŽĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƵŶŬ�ďǇ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�
ƐƵď�Žī�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�
ĐŽĂƐƚ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ϯϱϴ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�ŽŶůǇ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͖�ƐŽŵĞ�
ŚĂĚ�ĚƌŽǁŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐƵŶŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŶĂǀǇ��ǁŚŝůƐƚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƌĞƐĐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞͲ
ďŽĂƚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐĞŶƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ƌĞŵŽƌƐĞ͘��ĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�
͞ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌͲ
ĨĂƌĞ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚƌŽŽƉ�ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵŶƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ĂůůŝĞĚ�ƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶĞŵǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�WƌŝǀĂƚĞ�
DĐ'ŽǀĞƌŶ͕�ƐĂĨĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭϵϭϴ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚ�Ăƚ�ZĞĚ�tŝůůŽǁ͘�
,Ğ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ϭϵϯϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱϵ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ůŝŶĞƌƐ͕�
ŵĂŝů�ƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŐŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘�^ĂĚůǇ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ƚŽ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘ 

>ĞŌ͗���ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�^ƚĂŶůĞǇ�dŚŽƌƐƚĞŝŶƐŽŶ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĮůĞ͘��
^ƚĂŶůĞǇ�ƐĂŝůĞĚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,D,^�>ĞƟƟĂ�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�
ǁŽƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬĂŵ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϭϵϭϲ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŵŵĞ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�>ŝďƌĂƌǇ�Θ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĂŶĂĚĂ 

ZŝŐŚƚ͗�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
,ĞƌĂůĚ͕��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϭϵϭϳ 



ϭϮ 

 

 

 

“The Alarming Spread of Influenza” 

dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ�ĮƌƐƚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂůů�ŽĨ�ϭϵϭϴ͘�^ƉƌĞĂĚ�ďǇ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐĞƩůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶͲ
ŝŶŐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƚŚĞ�&ůƵ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉĂƚŚ͘��Ǉ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ĐĂƐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůƵ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘ 

dŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂďĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�
ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͙�tŝŶŶŝƉĞŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͘͘͘�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂůĂĚǇ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͟�;ϱ�EŽǀ�ϭϵϭϴͿ͘� 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ůƵ�ĐĂƐĞƐ�ŐƌĞǁ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�,Ăůů�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĂƐ�Ă�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŶƵƌƐĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�
ŽĨ͟�;ϱ�EŽǀ�ϭϵϭϴͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�
>ĂŬĞ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶͲ
ĐĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�&ůƵ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 

/Ŷ�ůĂƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůƵ͗�͞/Ŷ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ĨĂƚĂů͕�Ă�ƐĞƚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƵƐĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŽŽ�ƐƵĚĚĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂŶŐĞƌͲ
ŽƵƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚĂůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ͟�;Ϯϲ�EŽǀ�ϭϵϭϴͿ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ďŽĚŝĞƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƌ͕�:͘�͘�KůŝǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŽǀĞƌƐĞĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŚĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇƵ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�,ŽƚĞůŝĞƌ�
&ƌĂŶŬ��ŽŶĂůĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ��ĞĂƌ�
�ƌĞĞŬ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƚĞƌ͖�ŝƚƐ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚǇ�ƐŽŝů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂƌ��ƌĞĞŬ��ĞŵĞͲ
ƚĞƌǇ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŝŶƚĞƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘��ƚ�ŝƚƐ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ŵŽƌĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ��ĞĂƚŚ͘�/ƚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�
ĂŶĚ�ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϯϬϬ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ͘ 

WƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�

sŝůůĂŐĞ�&ŽůŬƚĂůĞƐ�dŽƵƌ͘ 

�ďŽǀĞ͗��ǆƚĞƌŝŽƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͛Ɛ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�,Ăůů�ŝŶ�
ǁŝŶƚĞƌ͘�;^WZ��ϬϯϮ͘Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϭϬϯϴͿ 

Spanish Flu in the South Peace 

 ϭϯ 

 

:ŽŚŶ�dŚŽŵĂƐ�^ƚĞǁĂƌƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ�ĮƌƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ͘�^ĞǀĞŶ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͕�:ŽŚŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ĐĂůůĞĚ�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ǇŐŽŶĞ��ĂǇƐ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
&ŽŶĚƐ�ϭϮϱ͗�:ŽŚŶ�d͘�^ƚĞǁĂƌƚ�ĨŽŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƵŶƟƚůĞĚ�ƉŽĞŵ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ͘ 

��ŶĂŬĞĚ�ĨĞĂƌ�ŚĂĚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ 
��ďůŝŐŚƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� 
dŚĞ�ƉůĂŐƵĞ�ŚĂƐ�ƌĂǀĂŐĞĚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ 
�ĂƵƐĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘ 
�ŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ͕ 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘� 

��ŵĂŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞ�ďŽůĚůǇ�ĐůĂŝŵĞĚ 
,Ğ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŵĞĚ͘ 
EŽ�ŽŶĞ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌ 
,Ğ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĞƌ͕ 
�ŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ 
tĞƌĞ�ďƵƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĮůŝŶŐ�ǁŝůůƐ͘ 
dǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐĂŝĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂďŽƵƚ 
dŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͘ 

��ƉƵĚŐǇ�ŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ĮĞƌǇ�ƐŬŝŶ 
tĂƐ�ŬŝŶĚůĞĚ�ďǇ�ƋƵĂƌƚ�ŽĨ�ŐŝŶ͘ 
��ŵŽůĞƐŬŝŶ�ƐŚŝƌƚ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝŶŬůĞĚ�ĐŽĂƚ 
��ƉŽŝŶƚĞĚ�ďĞĂƌĚ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽĂƚ 
�ŶĚ�ƉŝŶĐĞ-ŶĞǌ�ŐůĂƐƐĞƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉĞ 
�ĂƵƐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂƉĞ͘ 

KƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŶƵƌƐĞ�Ă�ƉƌŝĐĞůĞƐƐ�ĨƌŝĞŶĚ 
,Ğƌ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ƚŽ�ŵĞŶĚ͘ 
EŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƟĞƌ�ŬŶĞǁ͕ 
tŚĂƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

��ŚĞĂǀǇ�ĐŽĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĂƫƌĞ� 
dŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ƐƚŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕ 
zŽƵƌ�ĨĞǀĞƌ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŚŝŐŚ 
zŽƵ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚ͛ǁĂƐ�ĚŽ�Žƌ�ĚŝĞ͘ 

tŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĚƌĞƐƐ 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�Ă�ŚŽƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐ͕ 
tŝƚŚ�ŚĞĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ďůĂĐŬƐƚƌĂƉ�ƌƵŵ 
zŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƐƵĐĐƵŵď͘ 

dŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŐĂǀĞ�ŶŽ�ĐůƵĞ͕ 
EŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂĚĞĚ�ŇƵ͘� 
dŚĞ�ƐƟīĞŶĞĚ�ĨŽƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ƵŶƚŽůĚ͕ 
EŽ�ƌĞĨƵŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝƟŶŐ�ĐŽůĚ͘ 
��ďĂĐŬǁŽŽĚƐ�ƐĞƩůĞƌƐ�ďŽĚǇ�ĨŽƵŶĚ 
>ŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ďĂǇŝŶŐ�ŚŽƵŶĚ 
dŚĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ďŽĚǇ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽŐ͕ 
�ƐƚƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚŽŐ͘� 

��ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ 
/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ǁĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘ 
�ŶĚ�ǁĂƌŶĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚƌĂǇ͕ 
&Žƌ�ƵƐ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĐĂƌĞĨƌĞĞ�ĚĂǇ͘ 

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƚĂŝƌƐ 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ǁĂƌĞƐ͘ 
dŚĞ�ůŽŌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ 
�ĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ŵŽƌƚƵĂƌǇ͘� 

dŚĞ�ŵŽƌƚƵĂƌǇ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŚƚ 
�ŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŐŚŽƐƚ�Ă�ĨƌŝŐŚƚ͘ 
hƉ�ĐƌĞĂŬŝŶŐ�ƐƚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŬůĞƐ�ůĞĚ 
dŚĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƌ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘� 
/Ŷ�ƐŚĂůůŽǁ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ůĂŝĚ 
^ŽŵĞ�ďƵƌůĂƉ�ďĂŐƐ�Ă�ĐŽĸŶ�ŵĂĚĞ͘ 

“No Way to Miss the Dreaded Flu” 

From Memories of Bygone Days 



ϭϰ 

 

Olwen’s Own Words: 
Building the Rockery 
& Breaking Bones  

KůǁĞŶ͛Ɛ�^ĐƌĂƉďŽŽŬ͗���:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ϭϵϯϯ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ΨϰϬ͘ϬϬ�н�ΨϮ͘ϬϬ�'^d͘�
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘� 

/Ŷ�ϭϵϯϯ͕�KůǁĞŶ�^ĂŶŐĞƌ-�ĂǀŝĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ĂƐƚ�^ƵƐƐĞǆ͕��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�DŽƌŐĂŶ͘�KůǁĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĐƌĂƉͲ
ďŽŽŬƐ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬϬ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘�͞KůǁĞŶ͛Ɛ�KǁŶ�tŽƌĚƐ͟�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ͘ 

 ϭϱ 

 

Limited copies! 
Cash and cheques 

are accepted.  

Purchase your 
copy of Olwen’s 
Scrapbook today 

 

ONLY $40.00 +GST 

while quantities last  

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ-ϮϴƚŚ 

tŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƞŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚ�ƵƐ�DŽƌŐĂŶ�ŐŽƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌŽĐŬĞƌǇ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶƚƵƌĨĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵƌĨ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ͘ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŚĞ�
ƐƋƵĂƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ĮŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ďŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ��ƌ͘�>ŝƩůĞ͕�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ƐƉůŝŶƚ͙͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ 

�Ɛ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĮŶŐĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŽ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĂǀĞƐ�ŽĨ�
ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŽĂƚƐ͕�ƚǁŽ�ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂďďĂŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞ�

ƐƋƵŝƌƌĞůƐ�ŚĂĚ�ƐƉŽŝůƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŚĞĂǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
DŽƌŐĂŶ�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŐƌĂŶĂƌǇ͘ 



ϭϲ 

 

Advertising Health 
Care and Medicine 

>ĞŌ͗�dŚŝƐ�ĂĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϲ�
:ƵŶĞ�ϭϵϯϯ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
,ĞƌĂůĚ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞Ă�
ŐƌĞĂƚ�ůŝĐŬ�ĨŽƌ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͟�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞĚŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sĂŶĐŽƵǀĞƌ�
^ƵŶ͘� 

�ďŽǀĞ͗��ŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϭϲ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ-ƚŚĞ-ƉŽŝŶƚ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂĚǀĞƌͲ
ƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŽĚĂǇ͕�͞ŶĞǁƐ͟�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĞĚ�ĂƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂů�ĂĚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�
ďůƵƌƌĞĚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘ 

ZŝŐŚƚ͗�dŚĞƐĞ�
ĂĚƐ�ĨƌŽŵ�ϰ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϮϲ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
,ĞƌĂůĚ�ďůĞŶĚ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�͞ĂƌƟĐůĞƐ͘͟ 

NOTICE 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞƐĞ�ĂĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϭϵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�
,ĞƌĂůĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŶĞǁƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘�
EŽƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ůŝŬĞ�ĂƌƟĐůĞƐ͘� 

 ϭϳ 

 

 �ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�DƵƌƌĂǇ��ĂƌůŝƐůĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝͲ
ƌŝĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ϭϵϮϭ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�
ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐŝŽŶ—�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƌĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ��ƌ͘��ĂƌůŝƐůĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ-
ϭϵϳϬƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ zŽƵdƵďĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�EŽƚĞ͗�
�ƌ͘��ĂƌůŝƐůĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�͞/ŶĚŝĂŶƐ͗͟�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ͘� 

/Ŷ�ϭϵϮϳ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ǀŝƌƵůĞŶƚ�
ƐŵĂůůƉŽǆ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϯϱ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĨƌŽŵ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ͕�^Őƚ͘�WƵƌĚǇ͕�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘��DǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�
tĞŵďůĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͘��dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ͕�ũƵƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘��DǇ�ΨϭϬϬ�
ĚŽůůĂƌƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŚĂĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞŶƚ�ĞĂƐƚ͘��dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ϱϬ�ĐĞŶƚƐ�ĂƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘��^ŽŵĞ�ĚŝĚ͕�ƐŽŵĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ũƵƐƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘���ůů�ǁĞƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘��dŚĞ�/ŶĚŝͲ
ĂŶƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŵĂůůƉŽǆ͘��
�ůŵŽƐƚ�ŶŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�

Smallpox in Rio Grande 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͗�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϴ͘�dŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ϭϵϮϯ-ϭϵϮϰ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ƌŽǁ͗�͍�,ĂƩŽŶ͕��ůďĞƌƚ�,ŝůů͕�sĞƌŶ�,ŝůů͕�dŽŵ�,ŝůů͕�͍�,ĂƩŽŶ͕��ŝůĞĞŶ�,ŝůů͕�DŝůĚƌĞĚ�,ŝůů͕�ZŝƚĂ�,ŝůů͘��ĚƵůƚ�ZŽǁ͗��͘:͘,ŝůů͕�
ZŽǇ��ůĞůĂŶĚ͕��ĚŶĂ�&ƌĂƐĞƌ�;ƚĞĂĐŚĞƌͿ͕�sĞƌŶĂ�ZĂŵƐĂǇ͕ DĂǇŵĞ�,ŝůů�ŚŽůĚŝŶŐ�KůŝǀĞ͕�DƌƐ͘��ƵƚĞĂƵ͕�DƌƐ͘�,ĂƩŽŶ͕�͍�͕�WĞĂƌů�
�ůĞůĂŶĚ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĨƌŽŵ��ůůĞŶ�;�ĂŵƉůĂŝƌͿ�,ĂƩŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�:ĞĂŶŶĞ�^ŵŝƚŚ͘�;^WZ��ϱϬϮ͕�ϮϬϬϴ͘ϬϵϬ͘ϭϯͿ 

ƚŚŝƌƚǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�tĞŵďůĞǇ�ƚŚĂƚ�/�ůŽŽŬĞĚ�
ĂŌĞƌ͘����ďŝŐ�/ŶĚŝĂŶ��ŐĞŶƚ͕�>ĞŽ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ŚĂůĨ�&ƌĞŶĐŚ�
ĂŶĚ�ŚĂůĨ�/ŶĚŝĂŶ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͘��dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘��>ĞŽ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ŶŝŶĞ�Žƌ�ƚĞŶ�
ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚĞƌƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚƌŝďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ďŽǇƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ŚŝĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ďƌŝĚŐĞ�Žƌ�ĐƵůǀĞƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƚĞĚ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ŐŽƚ�ďůĂĐŬ�ƐŵĂůůƉŽǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŝĞĚ͕�
Ăůů�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��/�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƉĞĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĞĂƌůǇ͘���ůĂĐŬ�ƐŵĂůůƉŽǆ�ŝƐ�ŚĞŵŽƌƌŚĂŐŝĐ�
ƐŵĂůůƉŽǆ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉŽǆ�Įůů�ǁŝƚŚ�
ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ďůĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƌŝĮĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂƚĂů�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘ 

Dr. Andrew Carlisle’s Oral History 



ϭϴ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌ�^ŚĞůůĞǇ��ĂůůŝŽƵ͘�^ŚĞůůĞǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐΖŝŶΖŝΖǁĂΖĐŚŝ�EŝΖǇĂǁ�EĂƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�<ĞůůǇ�
>ĂŬĞ��ƌĞĞ�EĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

^ŝŶĐĞ�ƟŵĞ�ŝŵŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵŝĚǁŝĨĞƌǇ�
ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�^ŚŽǁŶ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐĞƌͲ
ĞŵŽŶǇ͕�ŵŝĚǁŝǀĞƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘� 

sĞƌŽŶŝƋƵĞ��ĂůůŝŽƵ�ŶĞĞ�'ůĂĚƵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϴϲϭ�ŝŶ�
>ĂĐ�^ƚ��ŶŶĞ�ƚŽ�WĂƵůĞƩĞ�'ůĂĚƵ�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ��ĞĂƵĚŽŝŶ͘�
^ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�yĂǀŝĞƌ�,ĂŵĞůŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŶ�&ƌĂŶĐŝƐ�
,ĂŵďůĞƌ͘��ŽƚŚ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ϭϴϴϯ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝĚŽǁĞĚ�
sĞƌŽŶŝƋƵĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ��ĚĂŵ��ĂůůŝŽƵ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐƐŚŽƚ�>ĂŬĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�sĞͲ
ƌŽŶŝƋƵĞ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�'ůĂĚƵ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ��ĚĂŵ͛Ɛ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ͘ 

�ĚĂŵ�ĂŶĚ�sĞƌŽŶŝƋƵĞ�ĨĂƌŵĞĚ�Ăƚ�&ůǇŝŶŐƐŚŽƚ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŚŝůůƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͘�sĞƌŽŶŝƋƵĞ��ĂůůŝŽƵ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝĚǁŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ǁŚŝƚĞ�ƐĞƩůĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ��ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƟͲ
ĐůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ͕�ϭϯ�DĂǇ�
ϭϵϰϴ͗� 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�DƌƐ͘�&ůŽƌĞŶĐĞ��ĂůůŝŽƵ͛Ɛ�ĨŽƵƌƚŚ�
ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉůƵĐŬǇ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ǁŽŵĂŶ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĐĂů�ŚĞůƉ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ŚĞ�ůŽĂĚĞĚ�Ă�ĚŽŐ�
ƐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĞͲ
ŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƞŝƚ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ϭϮϬ�
ŵŝůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚŽƉƐ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĐĂŵƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ͘��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�&Žƌƚ�EĞůƐŽŶ�ƐŚĞ�ďŽĂƌĚĞĚ�Ă�ƉůĂŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘� 

dŚĞ�ďĂďǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘��ŽƚŚ�ŵŽƚŚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌ͘��͘�D͘�
�ĂƌůŝƐůĞ͕�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͙͘ 

�ŽƌŶ�Ăƚ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ͕�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͕�DƌƐ͘��ĂůůŝŽƵ�ǁĂƐ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�/ŶĚŝĂŶ�DŝƐƐŝŽŶ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�
^ƚƵƌŐĞŽŶ�>ĂŬĞ͘�,Ğƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŶĞĂƌ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝŽŶĞĞƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ϭϵϬϳ͘ 

Babies in the Backwoods 

ZŝŐŚƚ͗�͞'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�
�ƵŶŝĐĞ�,ŽůŵĞƐ͕�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�
ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĞ�,ŽůŵĞƐ͕�
Ăƚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌΖƐ�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽŶ�>ĞƐƐĞƌ�^ůĂǀĞ�
>ĂŬĞ�ŝŶ�ϭϵϬϰ͘��ƵŶŝĐĞ�
ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŶĂƟǀĞ�ďĂďǇ�ďĂŐ͘͟� 
;^WZ��Ϭϭϱϳ͘ϭϯͿ 

dŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ŝŶ�ŽŌĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ďǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ďŝƌƚŚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ͘�
KƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞǀŝǀĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝĚǁŝĨĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďĂďǇ�ƐůĞĞƉ�ƐĂĐŬƐ͘ 

 ϭϵ 

 

Just Arrived! 
�ĂƌůǇ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŝƌƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ďĞůŽǁ͘�WƌŽƵĚ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌ-ůĂĚĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�
ĞĂŐĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌƌŝǀĂů͘�^ŝŵƉůĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ďŝƌƚŚƐ͗�͞�ŽƌŶ͗�Ăƚ�'ůĞŶ�>ĞƐůŝĞ͕�ŽŶ�DĂǇ�ϯϭƐƚ͕�ƚŽ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�
:͘K͘�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�Ă�ƐŽŶ͟�ĂŶĚ�͞�ƚ�,ĂůĐŽƵƌƚ͕�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ͕�ƚŽ�Dƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘��͘�͘�
<ĞŶŶĞǇ͕�Ă�ƐŽŶ͘͟���ŽůŽƌĨƵů�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐĂƌĚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŚĂĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ůŝŬĞ�
ďĂďǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

>ĞŌ͗�dŚƌĞĞ�ďŝƌƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϭϵϭϴ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞƌĂůĚ͘�� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ďŝƌƚŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�&ŽŶĚƐ�ϱϭϱ͕�ƚŚĞ�WŽƐƚŵĂŶ�
&ĂŵŝůǇ�ĨŽŶĚƐ͕�ĐĂ͘�ϭϵϱϬ 

Announcing... 



ϮϬ 

 

The Johanna Haakstad  
Maternity Home Records 
dŚĞ�ŶĂŵĞ�͞:ŽŚĂŶŶĂ�,ĂĂŬƐƚĂĚ͟�ŽŌĞŶ�ĞůŝĐŝƚƐ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�
ŶŽĚƐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�:ŽŚĂŶŶĂ͛Ɛ�͞ŐƌĂŶĚďĂďŝĞƐ͕͟�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�
ǁŽŵĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

͞�ƵŶƚ�:Ž͕͟�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ͕�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�EŽƌͲ
ǁĂǇ�ŝŶ�ϭϴϴϱ�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ϭϴϴϴ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�dŚĞůŵĂ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�
ϭϵϬϲ͘�:ŽŚĂŶŶĂ�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ũŽďƐ�ďƵƚ�ŵŝĚǁŝĨĞͲ
ƌǇ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ͘�^ŚĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ƌ͘�DĐWŚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŽĐĂů�
ĚŽĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďŝƌƚŚƐ͘�:ŽͲ
ŚĂŶŶĂ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƚĞĚ͘ 

/Ŷ�ϭϵϮϴ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�ƌĞŶƚĞĚ�Ă�
ƐŚĂĐŬ�ŝŶ�^ĞǆƐŵŝƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�
,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�:ŽŚĂŶŶĂ�

ƐŚŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ǁĂǀĞƌĞĚ͘�/ƚ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐŵĂůů�ƚŚƌĞĞ�ƌŽŽŵ�ƐŚĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϮϴ�ƚŽ�Ă�Ɛŝǆ-ďĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ͘�dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ĂƐ�
^ĞǆƐŵŝƚŚ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ͖�^ƚŽƌŬ�,ŽƐƉŝƚĂů͖�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶͲ
ŶĂ�,ĂĂŬƐƚĂĚ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĞǆƐŵŝƚŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌͲ
ƚǇ�ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�͞�ƵŶƚ�:Ž͟�,ĂĂŬƐƚĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ϯ͕ϭϬϬ�ďĂďŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ƚ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ͕�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƟƌĞĚ͘�
:ŽŚĂŶŶĂ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϯ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϳϴ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ͕�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�:ŽŚĂŶŶĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĮůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬ͕�tĂŐŽŶ�dƌĂŝůƐ�'ƌŽǁŶ�KǀĞƌ͘�
:ŽŚĂŶŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝŽŶĞĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞƌ͕�
,ĂƵŬĞĚĂů͕�ĂŶĚ�^ĂŶĚďŽĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�>Ă�'ůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĂďŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞ͘ 

�ďŽǀĞ͗�͞�ƵŶƚ�:Ž͟�,ĂĂŬƐƚĂĚ͕�ϭϵϱϲ͘� 
;^WZ��ϬϬϭ-ϮϬϬϵ͘ϭϮϮ͘Ϭϯ�WĂƌƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů� 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘Ϳ 

>ĞŌ͗�:ŽŚĂŶŶĂ�ŚŽůĚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďĂďŝĞƐ�ƐŚĞ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ͘�:ŽŚĂŶŶĂ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŵŝĚǁŝĨĞ�ŝŶ�^ĞǆƐŵŝƚŚ͘ 
;^WZ��ϮϬϬϭ͘ϬϮ͘ϯϳϴ�WĂƌƚ�ŽĨ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
DƵƐĞƵŵ�ĨŽŶĚƐͿ 

Extended Care  

 Ϯϭ 

 dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�:ŽŚĂŶŶĂ�ƉŽƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
͞ŚĞƌ͟�ďĂďŝĞƐ�ŝŶ�^WZ��ϬϬϭ�WŝŽŶĞĞƌ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽŶĚƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ůĞŌ�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽŽŬ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĞ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ͘ 

dŚĞ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĂĂŬƐƚĂĚ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ�ĨŽŶĚƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽŽƐĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϴϱ�tĞƐƚĞƌŶ�WĞŽƉůĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�'ĞƌͲ
ƚƌƵĚĞ��ƌǇĂŶ�ǁƌŽƚĞ͕�͞:ŽŚĂŶŶĂ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ůĂǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ—ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ďůĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ͘��ĂƚĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ͕�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞǆ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ͕�
͚�ŽƚŚ�tĞůů͛͘��ĞĂƌ�:Ž͘͟�dŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŚŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϵϰϵ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ďůĂĐŬ�ĐŽǀĞƌ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞƐƉƵŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶ�ďůĂĐŬ�ƐĐƌŝďďůĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�
&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ��Đƚ�
;&K/WͿ͘�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�&K/W��Đƚ͕�͞�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕͟�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ďŽĚǇ—�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ—�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ�͞ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͟�ŽĨ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�dŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ͘� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͖�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚŽ�ĂƐ�ǁĞůů͘����ĨŽƌŵĞƌ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ-��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵŝŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƉĞƌƵƐĞĚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďƵƚ�Ă���ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ǁŽƵůĚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐͲ

ŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘� 

dŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�tŚĞŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�'ĞƌƚƌƵĚĞ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�:ŽŚĂŶŶĂ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ŵĂǇ�
ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�/Ŷ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�
ďĂďǇ�Žƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĐŚŝůĚůĞƐƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĂƉŝĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�
tŽƌĚ�ŽĨ�ŵŽƵƚŚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ůŝŵŝƚƐ͗�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůĞƐƐ�ƐŽ͘�
:ŽŚĂŶŶĂ�ĐĂƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞ͘�
tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ�ďǇ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƉĂŝŶĨƵů�ŵŽŵĞŶƚƐ͘� 

�ďŽǀĞ͗�dŚĞ�ƵŶĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƐĞ�
ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�:ŽŚĂŶŶĂ͛Ɛ�ŚĂŶĚ-ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ͘� 
;^WZ��ϲϱϱ�:ŽŚĂŶŶĂ�,ĂĂŬƐƚĂĚ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽŵĞ�ĨŽŶĚƐͿ 



ϮϮ 

 

Red Cross “... mobilizing 
the power of humanity…”   

/Ŷ�ϭϴϲϰ͕�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�'ĞŶĞǀĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ƚŽ�͞ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞͲ
ĮĞůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƌĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͙�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐǇŵďŽů͘͟�dŚƌĞĞ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŝŶ�ϭϴϵϲ͕�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ—�ůĂƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘�/Ŷ��ůďĞƌƚĂ͕�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�
ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ǁĂƌ-ƟŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�� 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ƐƉƵƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůƵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�&ůƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�dŝŵĞ�WŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�^ŽĐŝĞƟĞƐ͗�͞/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵīĞƌŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟� 

dŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�
ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂĚŝŽ�
ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ƵŶŝŽƌ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ�^ŽĐŝĞƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǁĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ŶĞǁ�
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ůŽĐĂů�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�
WĞĂĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�–�ŬŶŝƫŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�WKt�ĐĂŵƉƐ͖�ĨŽƌ�
ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ǁĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŬŶŝƚ͕�ƐĞǁ͕�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ďůŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ƚƌŽƵďůĞ͕�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĞƌͲ
ƚĂ͕�ƌĞĂĚ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�zĞĂƌƐ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ 

��ĐĂƌĚ�ůŝƐƟŶŐ�ϭϮ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂͲ
ŶĂĚŝĂŶ�:ƵŶŝŽƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘�;^WZ��
ϱϬϭ͕�ϮϬϬϵ͘ϬϬϮ͘Ϭϵ͕�WĂƌƚ�ŽĨ�^WZ��
WĂƉĞƌ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͿ 

�ďŽǀĞ͗�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�/͘�;^WZ��ϭϵϳ͘Ϭϰ�WĂƌƚ�ŽĨ�WĂƵůĞƩĞ�,ƌǇĐŚŝǁ�ĨŽŶĚƐͿ� 

 Ϯϯ 

 

�ďŽǀĞ͗�dŽƌƵŶ�^ĐŚŽŽů�:ƵŶŝŽƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘�WĞŐŐǇ�DĂŝƌΖƐ�ĐůĂƐƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƋƵŝůƚ�ƚŽ�ƌĂŋĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ϭϵϰϯ͘�;^WZ��Ϭϭϲϴ͘Ϭϭ͘ϬϮͿ 

ZŝŐŚƚ͗�:ƵŶŝŽƌ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞^Ɖŝƌŝƚ��ŝƚǇ�
^�͟�^Ɖŝƌŝƚ�ZŝǀĞƌ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯϯϲϭ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĂƚĞĚ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϭϵϯϬ͕�ďƵƚ�ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐĞĂůƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ϭϵϯϳ͘�;^WZ��Ϯϯϱ͘Ϭϱ͘ϬϭͿ 

Fonds 010 Canadian Red Cross, Wanham  
ϭϵϯϵ—ϭϵϳϲ͕�ϭϭĐŵ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ 

�ŐĞŶĐǇ�,ŝƐƚŽƌǇ 
dŚĞ�tĂŶŚĂŵ��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�^ŽĐŝͲ
ĞƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�//͘�/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�dŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ǇĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂŶŚĂŵ͕��ĞůůŽǇ͕�
�ŽĚĞƐĂ͕��ĂŐůĞƐŚĂŵ͕�tĂƟŶŽ͕�,ĞĂƌƚ�sĂůůĞǇ͕�dĂŶŐĞŶƚ�
ĂŶĚ�tŽŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘� 

�ƵƐƚŽĚŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇ 
,ĞůĞŶ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�Ă�ůŽŶŐ-ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�tĂŶŚĂŵ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͕�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�

tĂŶŚĂŵ͕�ƐŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�tĂůůǇ�dĂŶƐĞŵ͕�
ǁŚŽ�ůĂƚĞƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘� 

^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ 
dŚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ůĞĚŐĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ăůů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ͕�
ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĚ�
�ƌŽƐƐ͘� 

dŚĞ�ĨƵůů�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽŶĚƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�^ŽƵƚŚWĞĂĐĞ�ƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͘� 



Ϯϰ 

 

Gathering Medicine 
:ŝŵ�EĞůƐŽŶ�;:EͿ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞƌĞ͍� 

WĞƚĞ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�;WDͿ͗��/�ŬŶŽǁ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

:E͗�/�ďĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͘� 

WD͗�KůĚ�WĂƵů�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŵĂŶ͘� 

:E͗�WĂƵů͍� 

WD͗�WĂƵů�tĂŶǇĂŶĚŝ�tǇŶŝĂŶĚŝͬtĂŶŝŚĂĚŝĞ 

:E͗�KŚ͕�ǇĞĂŚ 

dŚŝƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ϮϬϬϮ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽůŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�WƌŽũĞĐƚ�;<ĂŬǁĂͬdǁŽ�
>ĂŬĞƐ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌŝĞƐͿ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;^WZ��&ŽŶĚƐ�ϭϯϯͿ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͛�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 

�ĞůŽǁ͕�ŐƵĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�tĂŶŝŚĂĚŝĞ�ƐŚĂƌĞƐ�
ŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�WĂƵů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�͞ŐŝǀŝŶŐ�
ƉƌŽƚŽĐŽů͘͟�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐͲ
ĞŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂͲ
ƚŽƌ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ŝƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ͘�/�ǁĂƐ�ƵƉƐĞƚ�ǁŚĞŶ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ĂďƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŐĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƉŝĐŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�� 

dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘͟�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĞůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŽ�
ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐͲ
ƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŝŶ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ͕�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�WůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉŝƌŝƚ͘�tŚĞŶ�/�ůĞĂǀĞ�ƚŽďĂĐĐŽ͕�/�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�
ǁĂǇ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ŽŶůǇ�
ǁŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�  

/�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� 

�ďŽǀĞ͗�WĂƵů�tǇŶŝĂŶĚŝ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�^ĐŚĞŶŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚŝƐ�ƌĂƚ�
ƌŽŽƚ͕�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ŶĂƟǀĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉůĂŶƚ�ƌŽŽƚ�ϭϵϳϱ�
;^WZ��ϬϮϱϲ͘Ϭϯ͘ϱϬ͕�WĂƌƚ�ŽĨ ƚŚĞ�^ĐŚĞŶŬ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽŶĚƐͿ 

& Giving Protocol 

 Ϯϱ 

 

HIV North  
dŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ—ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĞͲ
ƉŽƌƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ—
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵƐĞĨƵů�ůĞŐĂů͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĮƐĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��Ǉ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ—�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

/Ŷ�ϭϵϴϳ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�,ĞĂůƚŚ�hŶŝƚ͕�
ƚŚĞ�'ĂǇ�ĂŶĚ�>ĞƐďŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
�/�^��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�,/sͬ�/�^�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϮ�ŝƚƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚͲ
ŝĐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�,/s�EŽƌƚŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/s�ǀŝƌƵƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ƚŚĞ�,/s�EŽƌƚŚ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�� 

&ŽŶĚƐ�ϰϮϲ�,/s�EŽƌƚŚ�;^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ��/�^��ŽƵŶĐŝůͿ�
ĨŽŶĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ��/�^��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ͕�
ůĂƚĞƌ͕�,/s�EŽƌƚŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϮϬϬϲ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ͗�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͖�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖�ŶĞǁƐ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��/�^�ŝƐƐƵĞƐ͖�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ĮůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͖�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĮůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ͖�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ůŽĐĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘��
dŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�,/s�EŽƌƚŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ďĞŐĂŶ�Ă�ƌĞďƌĂŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŶĂŵĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�,/s�EŽƌƚŚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�,/s�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞǇ�ŽĸͲ
ĐŝĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�EŽƌƚŚƌĞĂĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞďƌĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͘�� 

ZŝŐŚƚ͗���dĞĂŵ�
�ĂƉƚĂŝŶ�,ĂŶĚďŽŽŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��/�^�
tĂůŬ�ŝŶ�'ƌĂŶĚĞ�
WƌĂŝƌŝĞ͕�ϮϬϭϭ͘�;WĂƌƚ�
ŽĨ�^WZ��ϰϮϲ͘ϬϮ͘ϬϭͿ 

 

Organizational 
Records in the 

Archives 



Ϯϲ 

 

/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĞůĨ�
Ăƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů 
��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ�WŽůĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�
ǀŝƐŝƚ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ŚĂĚ�Ă�ŚŽůůǇ�ũŽůůǇ�
ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͙�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŶĂƵŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵŝƐĐŚŝĞĨ͊�tŚĂƚ�ĂĚͲ
ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƌŝŶŐ͍� 

&ƌĞĚ�&ŽŶĚƐ 
ŵǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ 

 

New at the Archives  
Thank You Donors! 

͞>ŝŬĞ͟�ĂŶĚ�͞ĨŽůůŽǁ͟�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�&ƌĞĚ͛Ɛ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ͊ 

dŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�'ŽůĨ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͘��Ŷ�ĂĐĐƌƵĂů�ŝƐ�
Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚŝǀĞ͘�dŚĞ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ůƵď�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶŶŝͲ
ǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘ 

&ƌĂŶ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�>ŽƵ�,ƵƌƵƐŬĂ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĮůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
�ĂŶƐƵƌŵŽƵŶƚ͕�Ă�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĐƌĂƉďŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ďĞůŽǁ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐƌƵĂů�ŽĨ�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�'ƵŝůĚ�ŽĨ��ƌƟƐƚƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ—ϮϬϭϲ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐƌƵĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ƐŽƵƌĐĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

ZŝŐŚƚ͗� 
�ĂŶƐƵƌŵŽƵŶƚ�
^ĐƌĂƉďŽŽŬ�
ĨƌŽŵ�ĂĐĐƌƵĂů�
ϮϬϭϵ͘Ϭϲϳ 

 Ϯϳ 

 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶͬZĞŶĞǁĂů�&Žƌŵ 
 

�ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

WŽƐƚĂů��ŽĚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�-ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă͗���������������������ǀŽůƵŶƚĞĞƌ������������������ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ 

 

^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗ 

�������zĞĂƌůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ� 
� ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ͘ 

�������>ŝĨĞƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƐƐůĞ�ŽĨ� 
� ǇĞĂƌůǇ�ƌĞŶĞǁĂů͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘� 

 

dŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺ��ŶĞǁ ͺͺͺͺͺͺͺ��ƌĞŶĞǁĂů 

zĞĂƌůǇ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  
�������ΨϮϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ΨϯϬ͘ϬϬͬĐŽƵƉůĞ�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ŝĨĞƟŵĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
�������ΨϱϬϬ͘ϬϬͬƉĞƌƐŽŶ��� ������������������������ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ��������������� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
dŽƚĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ŽŶĂƟŽŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  
 

��ĐŽ-ŽƉƟŽŶ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƚŽ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͖�/�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů-ĐŽůŽƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ͘��Ǉ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�

ŽƉƟŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�dĞůůŝŶŐ�KƵƌ�^ƚŽƌŝĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ͗ 
^ŽƵƚŚ�WĞĂĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�^ŽĐŝĞƚǇ 
�Žǆ�ϲϴϳ͕�'ƌĂŶĚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕���͘��dϴs�ϯ�ϴ 

WŚŽŶĞ͗��ϳϴϬ-ϴϯϬ-ϱϭϬϱ 
&Ăǆ͗��ϳϴϬ-ϴϯϭ-ϳϯϳϭ 

�ŝƌĞĐƚŽƌΛƐŽƵƚŚƉĞĂĐĞĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ŽƌŐ� 



Ϯϴ 

 


